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HYRJE

niversiteti ,,Néné Tereza” (UNT) u themelua me Ligj me daté 24.12.2015. Kjo padyshim

U shénoi njé faqe té re té zhvillimit té arsimit né gjuhén shqipe, e né veganti edhe njé kontribut
plotésues pér zhvillimin e gjithmbarshém socio-ekonomik dhe kulturor né Republikén e Magedonisé sé
Veriut. Hapja e njé institucioni té arsimit té larté né gjuhén shqipe né kryeqendrén e vendit, padyshim paraqet
njé mundési plotésuese pér fuqizimin e studimit né disa fusha deficitare t€ vérejtura nga aktiviteti i
deritanishém i universiteteve ekzistuese né gjuhén shqipe dhe jo vetém kjo, njéherit, konsolidimi i njé
institucioni té tillé, paraqet edhe sfidé unike pér rrethanat tona. Nisur nga kjo, pas realizimit té procedurave
pérkatése té parapara me ligjin e arsimit te larté (LAL), qé zgjati gati gjithé vitin 2016, me daté 27 Tetor 2016
filloi me puné UNT me gjeneratén e paré me 240 studenté té disperzuar né 11 programe studimore té
akredituara. Viti vijues 2016/2017 filloi me kushte mé té mira duke regjistruar mbi 500 studenté né 19
programe studimore té akredituara nga 21 té tilla. Meqé themeluesi ende nuk kishte votuar Statutin e UNT,
u vonuan té gjitha procedurat ligjore pér konsolidimin e ploté té institucionit gjé qé u bé e mundur me daté
4 Prill kur Kuvendi i Magedonisé e aprovoi Statutin e UNT-sé duke i hapur rrugé procedurave pérkatése

ligjore pér konsolidimin e universitetit.

Institucion Arsimit té Larté UNT, i pérbéré nga pesé fakultete dhe 36 drejtime dhe me 2200 student,
té njé lloji dhe réndésie té veganté, té pa zévendésueshém dhe me njé perspektivé mjaft té qarté. Né kuadér
té Universiteti “Néné Tereza” né Shkup do té funksionojné pesé (5) fakultete, edhe até: Fakulteti i
Ndértimtarisé dhe Arkitekturés (me programet studimore: Arkitekturé dhe Dizajn, Ndértimtari, Gjeodezi dhe
Gjeo-Informatiké), Fakulteti i Shkencave té Informatikés (me programet studimore: Informatiké dhe
Informatiké, né gjuhén angleze), Fakulteti i Shkencave Teknike (me programet studimore: Sistemet Elektro-
Energjetike, Inxhinieri Makinerie dhe Menaxhment, Inxhinieri e Komunikacionit dhe Transportit, Inxhinieri
Ekonomike, Mekatroniké), Fakulteti i Shkencave Teknologjike (me programet studimore: Inxhinieri e
Materialeve dhe Nano-Teknologjive, Teknologjia Ushqimore) dhe Fakulteti i Shkencave Sociale (me

programet studimore: Politika Sociale dhe Puna Sociale, Studime Evropiane).

—— @ m  Prof. Dr. Izet Zeqiri



Ky universitet do té jeté njé mjedis i promovimit té€ vlerave té miréfillta arsimore e shkencore, si njé
qendér qé prodhon kuadro qé do e gojné shoqériné dhe kombin pérpara. Universiteti do té funksionojé

konform standardeve mé té larta ndérkombétare, duke sjellé cilési dhe studenté té pérgatitur qé t'i béjné

ballé ekonomisé sé tregut dhe globalizimit shogéror.

Administrata e pérkohshme e universitetit edhe né kushte jo té favorshme ka realizuar té gjitha

aktivitetet e duhura pér organizimin e studimeve pér dy gjeneratat né vijim, edhe até:

@ Mésimi pa pengesa kéto dy vite dhe né vijimési po mbahet né dy objekte; né ndértesén e Lidhjes
sé Sindikatave t& RMV (2000 m2 ) dhe né katin e dyté té Shkollés fillore ,,Kongresi i Manastirit”,
(rreth 600 m2). Njéherit disa ushtrime laboratorike jané realizuar né institucione adekuate, me té
cilét kemi marréveshje bashképunimi (IPSH). Mésimi, kolokuiumet dhe provimet jané mbajtur né

pérputhje té ploté me kalendarin akademik t€ aprovuar nga organet e UNT-sé. ).!

! www.unt.edu.mk Programii i punés s& Universitetit ,, NENE TEREZE ,,pér periudhén 2018-2022 nga prof. dr.Aziz Pollozhani

—— @ m  Prof. Dr. Izet Zeqiri
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MOTIVIMI

né lzet Zeqiri anétaré i Akademisé sé€ Shkencave dhe Arteve t€ Magedonisé sé Veriut,

U profesor ordinar i zgjedhur ne UEJL, i pérgatitur dhe i kompletuar me ambicie pér kultivimin

edhe té mé tepér pérvojave akademike dhe menaxheriale si pjesémarrés né ményré aktive né jetén
universitare né Republikén e Magedonisé sé Veriut, né pérpjekje pér ta verifikuar performancén
menaxheriale dhe profilizimin dhe zhvillimin universitar dhe akademik, jam i interesuar pér pozitén e rektorit
né Universitetit Néné Terezé. Duke u bazuar né aftésité e mia menaxheriale dhe eksperiencén né pozitat
menaxheriale né institucione arsimore se: Dekan i Fakultetit Ekonomik té Universitetit t& Tetovés, Dekan i
Fakultetit té Biznesit dhe Ekonomisé né UEJL, Prorektor pér mésim i Universitetit Dardania né Prishtiné,
zévendés kryetar i Bordit t& Akreditimit té institucioneve té arsimit té larté né vend, sekretar gjeneral i
Akademisé Shkencave dhe Arteve té Magedonisé sé Veriut dhe shumé pozita tjera menaxheriale né fushén
e ekonomisé dhe biznesit; mendoj se mundet té jap kontributin € duhur né menaxhimin dhe zhvillimin e UNT

né mandatin e rektorit.

Kompleksiteti dhe shumé dimensionaliteti i ndryshimeve ekonomike dhe shogérore né Magedoniné
e Veriut por edhe me gjéré,drejtépérsédrejti reflektohen edhe né menaxhimin, strukturimin, funksionimin
dhe organizimin e institucioneve té arsimit té larté né Magedoniné e Veriut. Né kété kontekst, jo vetém
procesi i mesimdhenies dhe hulumtimit €shté njé proces proaktiv pér té siguruar njé kompatibilitet afatgjaté
né jetén universitare dhe né konkurencén agresive universitare, por edhe pjesmarrja né procesin i
menaxhimit té njésive té institucioneve té arsimit té larté éshté sfidé me interes dhe krijon mundési pér

zhvillim né garén e konkurencés né Arsimin e larté.

| motivuar nga kjo uné si kandidat potencial pér rektor i Universitetit Néné Terez€, me gjuhé
proaktive do ta bashkoj autoritetin professional dhe kompetencén pér té patur rezulltate t€ déshiruara né
menaxhimin e UNT. | vetédijshém pér mjedisin e punés mésimore-shkencore té€ UNT, duke béré gjykime
té ndérgjegjéshme lidhur me masat mé té efektéshme qé gojn drejt rezulltateve té larta dhe ngritjes sé
pozités aktuale t& UNT né rafshin lokal dhe regjional. Kété puné nuk do ta béjé népérmjet té objektivave
ambicioze individulae por duke nxitur bashképunimin e gjéré dhe angazhimin e pérbashkét e té gjitha

strukturave té universitetit, stafit mésimdhénés, administratés dhe studentéve et;.

—— @ m  Prof. Dr. Izet Zeqiri
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1. VIZIONI, QELLIMET E PERGJITHESHME TE UDHEHEQJES SE UNT

isur nga vizioni, UNT gé nga fillimi ka synuar shndérrimin e universitetit né gendér ekselence

N rajonale, gendér té dijes, krijuese e profesionistéve kompetent, t€ gatshém pér ballafagim

dinjitoz me sfidat e sé ardhmes. Misioni i UNT-sé dikton gé si institucion ai duhet ti shérbejé krijimit té
gjeneratave me arsim cilésor, aftési hulumtuese dhe inovative, me kompetenca akademike dhe profesionale
né fushat e shkencave informatike, tekniko-teknologjike dhe ato sociale, té kérkuara nga tregu i punés,

kontribues né kohezionin social né rrjedhat integruese dhe globalizuese.

Vizioni dhe misioni i UNT té themeluar né Shkup éshté pérmbushja e nevojave té shogérisé pér
plotésimin e boshllékut né fushén e arsimit té larté. Né kété kontekst edhe misioni i UNT si institucion i
arsimit té larté éshté té ndihmojé vendin dhe mé gjéré regjionin, me pérgatitien dhe shkollimin e kuadrove
té reja né fushén e shkencave teknike dhe shkencave shogérore té cilét do ti pérgjigjen tregut té punés,

zhvillimit ekonomik dhe integrimeve ndérkombétare.

Né pérmbushje té kétij vizioni, drejtimet ose synimet kryesore té aktiviteteve edukative, mésimore

dhe shkencore, t&€ UNT jané:

@ UNT té veprojé si gendér pér ngritien dhe profesionalizimin e larté bashkékohor universitar dhe
pasuniversitar (master dhe doktoraturé) té dijes dhe shkencés pér Magedoniné e Veriut dhe mé gjéré.

@ Té jété i pérkushtuar dhe i hapur pér té gjithé studentét mbi bazén e barazisé dhe t& merités,
pavarésisht nga prejardhja e tyre ideologjike, politike, kulturore , shogérore dhe racore;

@ Té edukojé dhe té pérgatisé studenté né fushén shkencave teknike dhe sociale me géllim té béhen
‘Lideré té mendimit dhe té veprimit”, specialisté té profileve pérkatése, duke u dhéné prioritet arritjeve
té standardeve evropiane té arsimit té larté né fushén e mésimdhénies dhe kérkimit shkencor.;

@ Té zhvillojé mendimin kritik dhe krijues me géllim qé studentét té kontribuojné né zhvillimin e bizneseve
dhe shogérisé mbi bazén e njohurive dhe pérgjegjésive profesionale dhe etike;

@ Dinamika e zhvillimit ekonomik, ritmet e rritjes sé numrit dhe madhésisé sé bizneseve si dhe rritja e
kompleksitetit té tyre do té jeté shtysa kryesore né hartimin e profileve té diplomave dhe programeve
té moduleve pérkatése.

@ Té synojé té krijoje dhe mbéshtesé standardet mé té larta bashkékohore né fushén e mésimdhénies

dhe mésimnxeénies, kérkimeve dhe hulumtimeve shkencore, té jap ide dhe sygjerime pér zhvillimin

—— @ m  Prof. Dr. Izet Zeqiri
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shogéror-ekonomik, té béjé pérgatitien e kuadrove né fusha té ndryshme profesionale duke u
pérshtatur standardeve evropiane té arsimit;
@ Té forcohet struktura e ofertes akademike e UNT me planprograme té kompletuara sipas standardeve

evropiane né master dhe studime té doktoraturés dhe sipas kérkesave té tregut t€ punés.

Duhet té jemi té vetédijshém se né kushtet e konkurencés jo lojale né arsimin e larté, strategjité e
ndryshimit né UNT duhet t& jené né hap me pércaktimin e strategjisé zhvillimore t& Universitetit NENE
TEREZE, né fushén e integrimit, dimensionimit dhe kooperimit & universitetit dhe né hap me proceset
shkencore-teknike dhe teknologjike si korniza pér planifikimin e zhvillimit t¢ Universitetit Néné Terezé.
Kompleksiteti dhe shumé dimensionaliteti i ndryshimeve ekonomike shogérore né Magedoniné e Veriut por
edhe mé gjéré drejtépérsédrejti reflektohen edhe né koncipimin, strukturimin, funksionimin dhe organizimin
e sistemit t& arsimit té larté, né kété konteksté ne duhet té€ jemi shumé proaktiv pér té siguruar né
kompatibilitet afatgjaté t€ UNT. Rethanat e reja né tregun e punés imponojné edhe inovimin e programeve
té reja té cilat do t€ mundésojné rritjen e sasisé dhe cilésisé sé diturive dhe fondin e té dhénave shkencore

ekonomike te studentét.
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2. STRUKTURAT, PROCESET DHE PROCEDURA PER T’I ARRITUR QELLIMET NE

UNT

Kur mendoj né realizimin e géllimeve né UNT, gé ky institucion i larté arsimor ti plotésoj nevojat,

géllimet dhe detyrat e veta arsimore shkencore dhe té ngritet si njé gendér me afirmim

regjional edhe mé gjéré, para sé gjithash mendoj né disa elemente vijuese gé i kérkon njé institucion

arsimor-shkencoré miré i organizuar:

9 & & © & & & © & &

Sinergjia dhe puna ekipore TEAM ( together everyone achieves more ),
Respekti i ndérsjellte,

Ndihma njéri tjetrit dhe plotésimi,

Diskutimi pér problemet,

Dallueshémria, motivimi,

Mundeési té barabarta,

Afirmimim cilésor i mésimdhénies dhe mésimnxénies,

Aftési pér té reaguar shpejté dhe né harmoni me dimenzionin kohor,
Besim, kredibilitet,

Hapje ndaj inovacioneve,

Gadishméri pér té pranuar rezige té kuptueshme ef;.

Programin tim pér Rektor potencial t& UNTdo ta fokusoj né kéto shtylla kryesore té angazhimit tim:

Pjesén organizative, pjesén programore, komunikimin ndér-institucional, politikat dhe procedurat zyrtare pér

vlerésimin e cilésisé e té standardeve té programeve dhe trajnimi dhe zhvillimi i stafit.




A) OBJEKTIVAT NE FUSHE E ORGANIZIMIT DHE MENAXHIMIT TE
UIVERSITETIT NENE TEREZE

lanifikimi strategjik éshté njé mjet menaxhimi pér t€ paré té ardhmen, mundésité, apo sfidat

Ppér té fituar pozicionin konkurrues. Né kohén e ndryshimeve turbulente té rrethinés, nuk éshté

lehté té ndigen ndryshimet dhe té identifikohen pyetjet e réndésishme strategjike qé jané me réndési pér

suksesin e universitetit dhe fakulteteve dhe pér marrjen e vendimeve strategjike. Né ndryshimet e rrethinés

shpesh reagohet ex-post. Prandaj, éshté e réndésishme pér UNT té reagojé né ményré té planifikuar né
bazeé té situatés sé diagnostikuar dhe vlerésimit t&¢ ményrave alternative té reagimit né situaté té caktuar.

Planifikimi strategjik pér tre vite mundéson gé UNT té pérballet me té ashtuquajtura shoge té ardhmérisé té

cilat vijné né situata kur e ardhmja pér organizatén vjen mé shpejté se sa éshté paramenduar dhe i gjen té

pa pérgatitur si edhe kur shpejtésia e reagimit éshté e vonuar. Plani strategjik i UNT na mundéson:

Plani strategjik do té na mundésoj marrjen e vendimeve té tashme né dritén e ardhmérisé sé tyre,
me ané té té cilave, ajo identifikon shanset dhe kércénimet, gjegjésisht faktorét pozitiv dhe negativ
jashté UNT.

Planifikimi strategjik né UNT do té& na mundéson, krijimin e vizionit, misionit, géllimeve dhe
objektivave nga té cilat definohen politikat, alternativat strategjike pér realizimin e tyre dhe
zhvillimi i planeve té detajuara pér realizimin e tyre.

Pérmes planifikimit strategjik UNT, duhet tu pérgjigjet pyetjeve fondamentale edhe até:
@ Ku jemi ne tani? (Vlerésimi)
@ Ku ne duam té jemi? (Shprazétira / E ardhmja)
@ Sido ta mbyllim shprazétirén (Strategic Plan)

@ Si do ta monitorojmé progresin (Scorecard - fleténotim i balancuar)

pérfshin elementet: Ku ne jemi?Ku ne duhet t€ shkojmé? Si ne do té arrijmé atje dhe si do té veprojmé

ne?

—— @ m  Prof. Dr. Izet Zeqiri
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Fig.1 Modeli i planifikimit strategjik i Universiteti Néné Tereza?

Ku jemi? Ku duam té jemi? Si do arrijmé atje?  Si veprojmé ne?
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Pérshkrimi ekzekutiv

Analiza e Vizionit Lista e géllimeve té Menaxhimi i
dhe Misionit balancuara performancés

i UNT
v’ Skenimi i mjedisit v'Misioni & Vizioni v'Matja e performancés v"Menaxhimi i
v'Bacgroundi i v'Vlera / Parimet v Shénjestrimi i performancés
informatave udhézues performancés dhe v'Rishikimi i progresit
v'Analiza e situatés v Qéllimet primare standardeve Balanced Scorecard
v SEOT-Analiza v'Objektiva specifike v Iniciativa dhe projekte v'Veprime korrigjuese
v'Plan aksionar v'Feadback

Do té vazhdojé praktika e miré e planifikimit strategjik né UNT, e cila do t€ pérforcojé edhe mé tej
UNT té vendoset nj¢ “menaxhment i bazuar né performancé”. Prandaj, qé té sigurojmé njé perspektivé
afatgjate dhe pozicionim mé té forté né treg, duhet té jetésohet njé sistem i besueshém i bazuar né té
arriturat — performancén. Pér ta arritur kété, do té nevojitet qé té ndértohet njé paradigmé e re, e cila do té
integronte funksionet e menaxhmentit me aktivitetin akademik. Kjo, do té filloje me dhénien e shembullit té
miré nga Rektori i ri dhe ekipi i tij menaxhues, si dhe nga liderét e fakulteteve dhe té njésive té tjera
akademike. Né kété ményré, i gjithé komuniteti, pérfshiré kétu edhe administratén, do té shéndérrohen né
ndértues té drejtpérdrejté té rolit té ri t& UNT vendoset njé cikél njé vjegar i vlerésimit té& performancés pér
té gjithé dhe njékohésisht po kjo do té jeté edhe baza e vetme pér té vlerésuar punén dhe progresin né

universitet.

Né menaxhimin e UNT si rektor do té jap réndési té veganté rolit ndérpersonal (ndérnjerézor). Ky
rol ka té béjé me relacionet me té tjerét né UNT dhe jashté saj posaqérisht si rektor do t€ mundohem té jem
figuré gendrore, lider dne ndérlidhés midis njerézve t€ niveleve té ndryshme t€ UNT dhe ndérlidhés midis
UNT dhe pretendentéve té universitetit. Si rektor né menaxhimin e UNT réndési doi jap rolit informativ, qé

éshté i lidhur me pranimin, ruajtjen dhe transmetimin e informacionit si vrojtues, e monitorues i cili né ményré

2 1.Zeqiri Menaxhimi strategjik, Krijimi i avantazhit konkurues, Shkup 2016

—— @ m  Prof. Dr. Izet Zeqiri
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té vazhdueshme kérkon dhe merr informacione, skanon materiale t&é ndryshme né formé té raporteve

periodike qé mund t'i pérdoré, udhéheq me kontaktet personale né UNT, me géllim gé t€ mbledh sa mé

shumé informacione se si punon universiteti dhe ¢cka gé mund té pérmirésohet. Si rektor réndési té vegant

kané aktivitetet vendosése. Do té paragitem né shumé situata si sipérmarés. Né kété rol rektori nis projekte

pérparuese, identifikon ide té reja, delegon ideté e té tjeréve et]. Si rektor do jem edhe trajtues i konflikteve.

Né kété rol do té merrem me zgjidhjen e konflikteve té ndryshme &, g€ mund té ekzistojné midis punonjésve

té fakulteteve té& ndryshém, midis niveleve té ndryshme. Menaxheri merret edhe me zgjidhjen e konflikteve

midis organizatés dhe rrethinés sé jashtme (pretendentéve). Né menaxhimin tim do té paragitem edhe

shpérndarés i drejt burimeve. Né kété rol rektori bén shpérndarjen e drejt t& burimeve njerézore, materiale

midis departamenteve, vendos kush do t'i shfrytézojé resurset, buxhetet et].

@

—— @ m  Prof. Dr. Izet Zeqiri

Si rektor me gjuhé proaktive do ta bashkoj autoritetin profesional dhe kompetencén pér té patur

rezultate té déshiruara né udhéhegjen e UNT edhe ate:

Do té krijoj mjedisin e punés mésimore-shkencore t&¢ UNT duke béré gjykime té ndérgjegjéshme lidhur
me masat mé té efektéshme, qé gojné drejt rezultateve té larta dhe ngritjes sé pozités aktuale t€ UNT.
Kété puné nuk do ta béjé népérmjet té objektivave ambicioze individulae por duke nxitur
bashképunimin e gjéré me udhéheqgésin e universitetit me senatin, prorektorét, dekanét dhe me
mésimdhénsit dhe stafin admnistrativ.

Me punén time si rektor, do té jem i impenjuar né pérpunimin e njé strategjie té zhvillimit dhe oragnizimit
mé té miré t& UNT duke udhéhequr pérpjekjet dhe jo thjesht duke géndruar mbi té tjerét.

Nuk mendoj riorganizimin dhe ristrukturimin e UNT né dém té ekipit té tashém mésimor-shkencor, por
me debate parimore né késhillin mésimor-shkencor do ti eliminojm té gjitha problemet gé i kemi dhe
qé do té na paraqiten né té ardhmen.

Do ta shfrytézoj procesin e verifikimit dhe kontrollit t€ punés mésimore shkencore né fakultete, se a
kryhet ¢do gjé né pérputhje mé regulloren dhe planin e punés sé hartuar, madje duke shfrytzuar edhe
sistemin anketues me studentét.

Do té propozoj vleresim té performancés sé mésimdhénsve nése ka ankesa nga studentét, me géllim
té pércaktojm rezultatet e punés népérmjet karahasimit té nivelit faktik t€ saj, kundrejté standardeve
té vendosura té punés mésimore shkencore né fakultetet.

Nxitje e bashképunimit t& UNT me institucionet shkencore dhe komunitetin e biznesit, institutet dhe
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gendrat e biznesit brenda dhe jashté vendit.

2

Pérmirésim i planifikimit t€ angazhimeve dhe orareve té stafit akademik.
@ Pérmirésim i organizimit té procesit t€ menaxhimit t&€ procedurave t€ magjistrimit té kandidatéve dhe

doktorimit té kandidatéve.

2

Themelimi | Akademive pérkatése pér pérkrahje dhe zhvillim té biznesit.
@ Pérmirésim i proceduarve dhe realizimit té punés praktike/pérgatitia e njé udhézimi té ri pér punén
praktike té studentéve.

@ Pérmirésim i kompetencave digjitale té stafit dhe té studenteve e;.
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B) OBJEKTIVAT NE VEPRIMTARINE AKADEMIKE PROGRAMET E STUDIMIT &
KOMPETENCAT PROFESIONALE

Objektivat fundamentale né gasjen programore do té jené:

Harmonizimi, bashkékohésimi dhe inovimin e programeve dhe pérmbajtjeve mésimore té cilat do t'ju
mundésonin studentéve pérvetsim té fondit té caktuar té diturive né UNT.

Avansimi i planeve dhe programeve mésimore té cilat do t&€ mundésojné ngritie permanente te
arsimit, afirmimit cilésor té shkencés né pérputhje me programet, konceptet arsimore té top
fakulteteve si motra né SHBA dhe té shteteve Evropiane.

Komponim té programeve mésimore gé do té afirmonin orientimin kah studimet- eksperimentale dhe
gjurmimet aplikative té cilat do t&€ mundésonin parimet e shkencés sé ekonomisé t€ mésohen si mjete
té analizés (t€ mésuarit e koncepteve té zhvillohen né kontekstin e zbatimit).

Programet studimore, né té gjitha cilklet, do té rishikohen dhe revidohen, duke u bazuar né trendét
aktuale té regjistrimit té studentéve, indikatoréve — nevojave té tregut, kostos sé programit,
punésueshmérisé sé té diplomuarve dhe pérkushtimit té stafit akademik;

Do té pérkrahen dhe zhvillohen programe té reja studimore né fushat né té cilat do té ofrohen
déshmi té dokumentuara gé burojné nga analiza té thukta té€ nevojave té tregut, t& pasuara me plane
cilésore biznesi dhe pér té cilat jané identifikuar resurse té nevojshme;

Té hartojmé programe té cilat do t&€ mundésonin gé puna hulumtuese e kuadrit shkencor t€ mos
mbetet vetém si ¢céshtje individuale por né kuadér t& UNT té béhen hulumtime té organizuara
shkencore ekonomike me karakter té interesit kombétar.

|dentifikimi i nevojave pér kuadér mésimor shkencor, profesor me géllim té freskimit permanent té
kuadrit mésimor egzistues t€ UNT me punétor shkencor rezultativ.

Té krijojmé njé gardé té re té asistentéve té talentuar dne hulumtuesish duke u ofruar atyre trajnim té

vazhdueshén si né vend dhe né boté.
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Eshté evidente se ekziston njé mospérputhje midis té diplomuarve dhe nivelit t& punésimit té
studentéve. Eshté e domosdoshme qé fakultetet, departamentet dhe té gjithé anétarét e stafit akademik qé
té angazhohen seriozisht pér té rivlerésuar nivelin e profesionalizmit, fleksibilitetit dhe atraktivitetit té

kurrikulave, pér t€ mundésuar programe studimi sa mé profesionale pér tregun e punés.

Eshté i réndésishém formimi teorik & praktik i studentéve, brenda universitar t& UNT. Objektivi yné
themelor do té jeté rritja e cilésisé. Né kété kuadér, do té punohet dhe do té kérkohet ¢do element i mésimit
(leksione, seminare, laboratoré, projekte kursi, detyra kursi, provime ndérmjetése, praktiké mésimore etj.)

do té jeté i vlerésueshém gjaté semestrit duke e véné theksin né rritien e peshés sé tyre.

Gijithashtu éshté i réndésishém edhe formimi praktik i studentéve jashté universitetit. Do té kérkohet
rishikim rrénjésor i programeve té praktikés profesionale té studentéve. Do té béhen té gjithé pérpjekjet gé
brenda periudhés sé praktikés profesionale, studenti t€ mund té té& béjné praktikén né ndérmarrje apo
institucione. Do té punohet pér té zgjidhur problemet e zhvillimit té praktikés profesionale té studentéve né

ndérmarrje dhe institucione.
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C) OBJEKTIVAT NE LEMINE E MESIMDHENIES DHE MESIMNXENIES DHE
HULUMTIM

Fokusi i menaxhmentit t€ UNT do jeté i pérgendruar né krijimin e infrastrukturés mésimore me
objektiv kryesor ngritja e procesit t&¢ mésimdhénies, mésimnxénies dhe realizimi i hulumtimeve-

projekteve vendore dhe ndérkombétare. Né kété drejtim do nénvizoja me sa vijon:

@

Rifreskim i literaturés sé preferuar né suaza té syllabuseve té Iéndéve pérkatése.

@

Pérmirésim i métejshém i mésimdhénies dhe mésimnxénies pérmes implementimit t€ teknikave dhe
metodave bashkékohore né klasé. Nxitje e stafit gé¢ né bashképunim me studentét t€ gjenerojné
studime rasti pér kompanité konkrete né mjedisin toné.

Nxitje e stafit qé sa mé gjerésisht té zbatojné teknikén “clasroom flipping”

Nxitje e stafit akademik t€ angazhohet né pérpilim té teksteve universitare.

Sigurim i fondit pér pérkrahje té publikimit té teksteve universitare

Inicim | ndryshimit te rregulloreve pér pérkrahjen e botimeve

9 & & & &

Nxitje e participimit té stafit akademik né konferenca shkencore ndérkombétare, revista shkencore,

pérpilim té teksteve universitare, projekte hulumtuese.

e

Pérgatitja dhe realizimi i projekteve hulumtuese dhe konferencave shkencore.

e

Nxitje e stafit akademik té aplikojé pér publikim né revista shkencore ndérkombétare pa pagesé.

@ Nxitie e stafit akademik té aplikojeé pér anétarésim né borde editoriale t€ revistave shkencore
ndérkombétare.

@ Organizimi i konferencés shkencore t&€ UNT

@ Organizim dhe implementim i projekteve hulumtuese né bashképunim me komunitetin e biznesit dhe

institucionet tjera.

Infrastruktura mésimore €shté shumé me réndési. Ndér té tjera, do té vlerésohen me pérparési:
@ Pajisja e té gjitha sallave té leksioneve (atje ku nuk ka) me mjete audiovizive, né ndihmé té zhvillimit
té mésimit.
@ Fokusiiinvestimeve ne UNT do té jeté né dobi té sigurimit t¢ ambienteve té domosdoshme pér puné,

—— @ m  Prof. Dr. Izet Zeqiri
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Investime té vazhdueshme dhe né kohé pér mirémbajtjen e sallave té leksioneve dhe seminareve.

kompjuteré dhe internet pér stafin dhe studentét.

e

@ Konceptim, pérgatitie dhe afishim i tabelave orientuese né hyrje té ¢do godine (pér té gjitha godinat e
UNT sé), ku té specifikohet numri dhe destinacioni (sallé leksionesh, seminar, laborator etj.), sipas

kateve.

e

Ndérmarrésia né universitet do t€ pérbéjé njé komponenté té réndésishme té zhvillimit té universitetit;

@ Fakultetet duhet té jené entitete, ku do té gérshetohet hulumtimi dhe kapacitetet akademike e
profesionale, me nevojat e kompanive;

@ Do té pérforcohet aktiviteti aktual i stafit pér té ofruar konsulencé pér biznesin si dhe trajnim pér
ndérmarrési, pér kompanité e vogla dhe t€ mesme, si dhe pér themelimin e kompanive té reja;

@ Té gjitha kapacitetet gé ka né disponim universiteti do té ofrohen pér mbaijtien e seminareve dhe
konferencave pér partnerét e jashtém, si dhe pér organizimin e ngjarjeve qé do té ndodhin né
universitet.

@ Do té pérkrahet procesi i dizajnimit t€ sé paku njé projekti t€ madh né ¢do fakultet, g€ synon pérkrahje
té konsiderueshme financiare nga resurse té jashtme;

@ NEé kété drejtim veprimi do té ishte a) Pércaktimi qarté i prioriteteve bazé té kérkimit shkencor pér ¢do

departament dhe fakultet. b) Gjykuar dhe mbéshtetur mbi kéto prioritete, kérkimi shkencor né nivel

universiteti, do té duhet qé té keté njé vémendje té€ veganté dhe peshé té konsiderueshme.

Publikimi i aktivitetit shkencor té stafit toné akademik e ka njé vend té veganté pér zhvillimin e
gjithmbarshém té stafit akademik dhe universitetit cilésor né pérgjithési, prandaj UNT do mbéshtesé dhe do
krijojé kushte vetanake pér stimulimin e kétyre publikimeve né forma té ndryshme, si ato institucionale, po
ashtu edhe ato vetanake.
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D) OBJEKTIVAT NE FUSHEN E MENAXHIMIT TE CILESISE

Né kuadér té UNT éshté formuar zyra pér sigurimin e cilésisé detyra e cilés éshté sigurimi i cilésisé
dhe menaxhimi me cilésiné. Si rektor potencial i UNT do insistoj gé né harmoni me rektoratin dhe zyrés pér
sigurimin e cilésisé té rritim mobilitetin e institucionit né pérmsimin e cilésisé dhe rritien e efektivitetit dhe

efikasitetit né ményré kontinuele pérmes:

@ Diskutimin pér kualitetin né fakultete, kualitetin e programeve studimore dhe posacérisht kualitetin
e procesit mésimorg;
@ Diskutim pér lidhjen e veprimtaris€ mésimor- shkencore dhe veprimatrisé hulumtuese shkencore
né fakultet dhe universitet.
@ Ndjekjen dhe avansimin e kuadrit akademik mésimdhénés.
@ Do té konsolidojmé dhe fugizojmé zyrén pér cilésiné e arsimit me komponentét tjera pérkatése duke
pérfshiré zhvillimin e kurrikulave, mbikéqyrjen, evaluimin, edukimin e pérhershém dhe trajnimeve .
Sfida e UNT né kushtet & konkurencés agresive do té jeté menaxhimi mé cilésiné. Deri tani né
universitetet jané fokusuar kah kontrolli i cilésisé, megjithaté kjo éshté njé e kaluar né trendet bashkohore.
Sot kérkohet menaxhimi me cilésiné qé parandalon gabimet, kérkohen dhe gjenden gabimet né procese,

jepet ndihmeseé dhe lehtésim, motivim efj.

Né kuadér té UNT do té ritet roli | ekipeve pér sigurimin e cilésisé (ESC) — né nivel té ¢do fakulteti
ekzistojné Ekipet e Sigurimit t& Cilésisé (ESC), té cilat pérbéhen nga anétarét e fakultetit, administrata
studentore, pérfagésuesit aktualé té studentéve dhe stekholderét e jashtém nga 1émi (t€) té konfirmuar nga
Késhilli mésimor-shkencor i fakultetit/qendrés. Ekipi e béné implementimin e planit té sigurimit té cilésisé

né kuadér té fakultetit.

Zyra pér sigurimin e cilésisé ka pér detyré vetéevaluimin dhe do té jeté e drejtuar kah monitorimi
dhe kah analiza e UNT né bazé té informacioneve dhe fakteve té cilat mund té jené kualitative dhe
kuantitative. Kjo zyré me konstatimet dhe pérfundimet lidhur me ate se cka éshté miré dhe ¢ka éshté keq
né UNT dhe ¢ka mundé té pérmisohet dhe cka duhet t€ ndryshohet merr masa adekuate kah avansimi i
performacés sé UNT. Lidhur me sigurimin e cilésisé si metoté té planifikimit do ta pérdorim SEOT analizén

—— @ m  Prof. Dr. Izet Zeqiri
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si njé metodé e velrésimit e anéve té forta, anéve té dobta, mundésive dhe pengesave né zhvillimin e
fakultetit.

Vlerésimi i cilésisé né kuadér t& UNT pérfshin gjithé spektrin e funksionimit t& UNT dhe shérbimet
e tij. Vlerésimet analizojné efikasitetin dhe efektshmériné e funksionimit t&¢ UNT né té gjitha fushat e

veprimit. Vlerésimi i masave té menaxhimit né té gjitha nivelet organizative né lidhje me :
Vlerésimi i programeve té studimit dhe organizimit té studimeve..
Vlerésimi i cilesisé sé mésimdhénies.

Vlerésimi i aktiviteteve kérkimore, hulumtuese dhe shkencore.

® & @ @

Vlerésimet béhen pér t'i arritur objektivat, pérshtatjen e punés dhe ekonomizimin e masave té
marra.

Vlerésimi i punés sé mésimdhénésve dhe i kérkimeve shkencore.

Vlerésimet e brendshme pérmes vlerésimit vetanak.

Pyetésorét dhe vetévlerésimi nga ana e personelit akademik.

Pyetésorét anonim té vlerésimit nga studentét.

e & & & @

Analiza e parametrave né bazé té raportit t€ punés dhe pérmbushjes sé obligimeve.

Fugizimi dhe konkretizimi i aktiviteteve pér njé partneritet t€ afért dhe té pérditshém me studentét.
Studentét jané arsyeja dhe géllimi i punés toné né universitet dhe prandaj do té jené partneré aktiv né té
gjitha politikat tona duke filluar nga organizimi i tyre ligjor dhe statusor gé do té fillohet menjéheré. Po ashtu
duke mbéshtetur dhe ndihmuar nevojat dhe aktivitetet e tyre gé do ti zhvillojné né kuadér té strukturave té

organizuara studentore.

Njé rol té réndésishém mund té luajé vetém mésimdhénia ku “studenti €éshté né gendér apo fokus”.
Zbatimi i t&€ mésuarit dhe mésimdhénia me né gendér studentin mundéson respektimin e diversitetit ndaj
studentéve dhe respektimin e nevojave té tyre duke mundésuar fleksibilitet mé té madhe né rrugét e té
mésuarit dhe kjo qasje do té€ na mundésoj qé studentin t€ mos e shiqojm vetém si pérdorues i shérbimeve,

por pér t'i véné né rolin e kompetentit dhe partnerét aktiv.
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Standardi i studentéve éshté njé sfidé e madhe pér politikat arsimore té ¢do vendi. Krahas
komponentit social-ekonomik té studimit, ai mbulon edhe aktivizmin studentor, kulturén, sportin dhe
angazhimin mé té gjeré shogéror. Né kété drejtim UNT do té angayhohet né pérmisimin e standardit té
studentéve. Né kété kuptim, universiteti yné duhet né periudhén e ardhshme (pérveg burimet ekzistuese té
bursave) pér té gjetur fonde (nga burime té€ ndryshme) pér bursa pér studenté té kategorive té veganta
sociale, me theks té veganté né studenté me aftési té kufizuara dhe studenté nga kategorité tjera.

Si njé angazhim i veganté strategjik i UNT do té jeté krijimi i njé fondi té posagém pér bursa pér
studentét e té ashtuquajturve té shkencave teknike, teknologjike, inzhnierike, shkenca natyrore, etj,
Sigurisht gé kjo duhet t& mbéshtetet kryesisht nga Qeveria e RS té Magedonisé sé Veriut e cila tashmé
éshté né proces té hartimit té Strategjisé pér smart specializimeve.

Theks té vecanté né pjesén e studentéve do t'i jepte pérfshirjes né rritje té studenté né projektet
kérkimore té realizuara né universitetin toné. Né kété ményré, pérfitimet jané té shuméanshme. Nga njéra
ané, kjo éshté mundési pér avancim té studentéve té interesuar pér kérkime si dhe mundésia e tyre pér té
marré njéfaré kompensimi financiar, natyrisht aty ku éshté e mundur dhe parashikohet nga legjislacioni
ekzistues.

Nései referohemi numrit té studentéve actual sipas fakulteve té regjistrua ku UNT ka gjithéses 2030
student intenca kryesore do té jeté krijimi | kushteve pér mésim pér kété numér té studentéve. Inetnca do

té jené qé ky numér nga viti né vité té rritet edhe mé shumé. Shih tabelén.

Numri aktual i studenteve

Numri i studentéve aktiv né UNT
Fakultetet e UNT Viti | studimit
Totali
| 1l 1 \Y)

2030
1 Fakulteti | shkencave sociale 779 162 238 199 180
2 Fakulteti | shkencave teknologjike 199
3 Fakulteti | shkencave teknike 676 218 193 153 112
4 Fakulteti | shkencave informatike 270
5 Fakulteti i ndwrtimatrisw dhe 106 34 29 30 12

argitekturws
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Studenté té regjistruar sipas ményrés sé studimit 2020/20213

Universiteti Néné Terezé . . - -
Ményra e Totali Gjinia Viti i studimit
studimit - -
Totali femra | meshkuj | 1] 11} \Y)
Totali 1237 488 749 407 303 330 197
Té regullt 1159 468 691 385 279 307 188
1 | Fakultetiishkencave Totali 429 182 247 134 86 108 101
shogérore Té regullt 391 174 217 124 77 96 94
2 | Fakultetiishkencave Totali 104 76 28 25 31 36 12
Teknologjike Té regullt 103 75 28 25 30 36 12
3 | Fakultetiishkencave Totali 480 171 309 172 123 134 51
teknike Té regullt 447 162 285 162 110 125 50
4 | Fakulteti i shkencave Totali 119 20 99 42 34 22 21
informatike Té regullt 115 18 97 40 34 20 21
5 | Fakultetii ndértimtarisé dhe Totali 105 39 66 34 29 30 12
infrastrukturés Té regullt 103 39 64 34 28 30 11

Literatura botérore dhe e kohés mé té re duhet té jeté né dispozicion té ¢do studenti pér njé studim
té miréfillté né kohén e sotme do té jeté synim pasurimi i bibliotekés sé€ UNT gé studentét té kéné literaturé

mé krahasueshméri ndérkombétare.

Do té themelohet edhe Qendra universitare e botimeve, ku studentét dhe té interesuarit té tjeré do

té gjejné literaturén dhe materialet tjera plotésuese pér géllime studimore dhe shkencore.

Do té inciojm krijimin e degéve té bibliotekés né fakultete qé pérdoruesit e bibliotekés kané qasje
né librat e bibliotekés, online databazat, burimet elektronike dhe kompjuterét me gasje né internet, si dhe

sallat e leximit, g€ i plotésojné kérkesat dhe nevojat e ¢do studenti.

® www. stat.gov.mk

—— @ m  Prof. Dr. Izet Zeqiri
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Né UNT vitin e ardhshém do té diplomojé gjenerata e paré. Duke marré parasysh kété moment té
vecganté do té formojmé rrjetin e té diplomuarve t€ UNT-sé. Ky rrjet do té zhvillohet me géllim mbéshtetjen
e rrjetit pér universitetin, si dhe pér formimin e njé data baze qé do té na ndihmojé té ndjekim suksesin e

studentéve taneé.

Krijimi Qendrés sé karrierés né UNT qé do té jeté uré lidhése né mes té studentéve té universitetit
tone me kompanité dhe institucionet né vend. Kjo gendér do té ishte né shérbim té studentéve dhe do té
angazhohet té punoj me dy grupe té studentéve ato aktual dhe studentét e diplomuar né universitetin toné.
Studentéve té diplomuar u ndihmojmé né krijimin e karrierés sé tyre duke u gjetur vende pune. Qendra e
karierés do té punoj gé né bazé té rrjetit t€ konomukimit dhe bashképunimit me bizneset dhe industrité gé

studentéve aktual t'ju ndihmojé né procesin e kryerjes sé mésimit praktik gjegjésisht, internship.
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E) TRAJNIMI DHE ZHVILLIMI | STAFIT TE UNT

N € UNT kujdes té vegante i kushtohet formimit dhe zhvillimit té stafit t&¢ mésidhénés dhe atij
admnistrativ. Angazhimet e mia do té jené gé trajnimi (formimi dhe zhvillimi) i stafit béhet né
ményré permanente duke analizuar detyrat e tashme dhe detyrat ardheshme té universitetit dhe

kompetenca e tashme kompetencat e ardheshme té kérkuara né harmoni me vizionin dhe misionin e UNT.

Numri aktual i stafit t&€ UNT nuk éshté i mjaftueshém duke ia referuar tabelés sé mé poshtme prandaj
éshté | nevojshém konsolidimi dhe fugizimi i kapacitetit akademik (pedagogjik dhe shkencor me ¢ka do té
sigurohet numri i duhur i kuadrit, si dhe cilésia e tyre mé e lart€) dhe administrativ (si né numrin e tyre
poashtu edhe né teknologji) t¢ UNT-s€. Ky géllim do té realizohet duke shtuar numrin e pedagogéve né

pérputhje me nevojat e programeve té reja studimore, respektivisht né pérputhje edhe me Ligjin.

Tab.2 Numri aktual i kuadrit mésimor sipas thirjeve mésimore shkencore*

Universiteti Néné Terezé Profesor Profesor Docent Asistent- Asistent Bashképunéto
ordinar inordinar Doktorant r profesional
1 Fakulteti i Shkencave té 1 3 4 1 4 0
Informatikés
2 Fakulteti i Shkencave 2 3 12 4 2 0
Sociale
3 Fakulteti i Shkencave 2 3 5 4 2 1
Teknologjike
4 Fakulteti i Ndértimtarisé 1 1 7 2 6 0
dhe Arkitekturés
5 Fakulteti i Shkencave 2 0 9 6 4 0
Teknike

4 www. unt.edu.mk
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F) OBJEKTIVAT NE FUSHEN E KOMUNIKIMIT DHE BASHKEPUNIMIT

Orientimi kah bashképunimi ndér institucional i cili do pérforcon lidhjet e institucioneve shkencore dhe

arsimimore.

Zgjerimi i komunikimit dhe i kontakteve direkte kombétare dhe ndérkombétare me fakultetet si motra,

né fushén e organizimit t€ forumeve shkencore, konferencave dhe seminarve ku UNT do ta vértetonte

pérmasén dhe profilizimin e veté shkencor ekonomik.

Bashképumimi tekniko-shkencor i mbrendéshém dhe i jashtém né shkémbimin dhe garkullimin e

librave, revistave dhe publikacioneve qé shfrytzohen né hulumtimet fundamentale té shkencave

ekonomike.

Té ndérgjegjéshém pér vleftén e réndésishme té arsimimit dhe kualifikimit t& kuadrit profesional do té

nxisim bashképunimin mé té gjitha universitetet e botés ku muné studentét tané té vazhdojné

specializimin.

Bashképunimi ndérkombétar éshté nje nga komponentét bazike té zhvillimit drejt njé universitet
modern si njé pjesé organike e Hapésirés Evropiane té Arsimit té Larte. UNT do vazhdojé pasurimin
e rrjetit bashképunues me universitetet si motra né vend, rajon dhe né Evropé por edhe mé gjeré.

Do té aplikojmé pér mé shume aksione né COST, CEPUS, si dhe programe ku ka hapésiré edhe pér
arsimin e larté si IPA programet, bashképunimi ndérkufitar etj. Pér té lehtésuar kété aktivitet do
etablohet dhe fugizohet Zyra e Bashképunimit Ndérkombétar dhe Erasmus si dhe Zyra pér Projekte

si njési e vegante.
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G) OBJEKTIVAT NE BASHKEPUNIM MES UNIVERSITETEVE DHE KOMUNITETIT
TE BIZNESIT

niversitetet gradualisht jané duke kaluar nga njé fabriké qé prodhon dije né njé universitet gé

U krijon relacione sipérmarrése aktive me bizneset dhe projekte hulumtuese té financuara nga

sektori privat.Universitetet pérgjithésisht jané té interesuar gé dijen teorike dhe kérkimin teorik ta aplikojné
né praktiké ndérsa nga ana tjetér bizneset hulumtojné dhe kérkojné produkte dhe shérbime té reja pérmes
zbulimeve té ndryshme shkencore. Duke u bazuar né ate qé theksuam mé larté do angazhohemi pér njé

bashképunim né mes UNT dhe komunitetit té biznesit dhe industrisé
Fushat e bashképunimit midis UNT dhe ekonomisé dhe industrisé do té ishin:

- ngérthen aktivitete interaktive té cilat pérfshijné ndérveprimet personale formale
dhe jo formale, edukimin kooperativ, zhvillim té kurrikulave dhe shkémbim

personal

— pérfshin kontributet financiare dhe né pajisje qé bizneset ua béjné
universiteteve pér ngritje té laboratoréve, ofrim té bursave pér studenté apo

pérkrahje té projekteve té ndryshme.
— gjithashtu pérfshin aktivitete interaktive. Kétu kemi té béjmé me ndérveprimin

e kérkimit universitar dhe ekspertizén e industrisé, e cila rezulton me kontribut

né teknologji té komercializuar gé kérkon tregu.
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H) FINANCIMI | UNT
Financimi i géndrueshém éshté genésor pér funksionimin normal té njé universiteti. Né aspektin

financiar, UNT ekziston falé buxhetit té ndaré nga shteti, gé ka shénuar rritje té vazhdueshme

té buxhetit dhe njé pjesé nga mjetet vetanake qé gjithashtu kané shénjuar rritje.

Tab.3 Buxheti i Universiteti Néné Terezé®

Vitet INGERGE] Né euro Me rebalanc né Né euro Zvogélimi i mjeteve né
denaré denaré euro
2017 116,870,000 1,900,325 86,778,000 1,411,024 489,300
2018 308,388,000 5,014,439 192,400,000 3,128,455 1,885,984
2019 328,784,000 5,346,081 171,165,000 2,783,171 2,562,911
2021 207,635,000 3,376,179 194,240,000 3,158,374 217,805
2022 310,155,000 5,043,171 0

Burimet shtese té cilat me rebalancin jané zvogéluar kané té béjné lidhur me ndértimin e
infrastrukturés. Késhtu gé nga tabela mundet té shihet se UNT vite pas viti i jané zvogéluar mjete financiare
nga buxheti.

Grafik.1 Buxheti i Universiteti Néné Terezé 2017-2022
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5 www. finance.gov.mk. Buxheti i RMV, 2017-2022

—— @ m  Prof. Dr. Izet Zeqiri
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Grafik.2 Buxhet rebalanci i UNT sipas viteve (2017-2022)
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Buxheti i planifikuar i Universitetit Néné Terezé pér vitin 2022 éshté si vijon: planifikimi i dalave té
pérgjithéshme éshté 310.155.000 denar, ku té dalat nga buxheti themoré éshté 235.500.000 denar, té dalat
nga veté finacimi jané 51.755,000 deanr dhe té dalat nga donacionet jané 4.900.000 denar. Né ményré

tabelare planifikimi i té dalave éshté paragitur né tabelé.

26




Buxheti iplanifikuar Universiteti Néné Terezé® pér vitin 2022

Té dalat
nga Té dalat nga | Té dalat nga Té dalat Té dalat
Té dalat nga buxheti aktivitet aktivitet nga nga
Universiteti Néné buxheti themelor | vetéfinancue | vetéfinancue | donacione | donacione Totali |
Tereza themelor né euro se se né euro t t né euro dalave Né euro
Té dalat e
pérgjitrhéshme 253,500,000 | 4,121,951 51,755,000 841,545 | 4,900,000 79,675 | 310,155,000 | 5,043,171
Té ardhurat
personale dhe
kontributet 88,500,000 1,439,024 24,255,000 394,390 0 0 | 112,755,000 | 1,833,415
Té ardhurat neto 63,450,000 1,031,707 17,464,000 283,967 0 80,914,000 | 1,315,675
Kontributet per
sigurim social 25,050,000 407,317 6,791,000 142,943 0 31,841,000 517,739
Mallrat dhe
sherbimet 24,800,000 403,252 20,000,000 325,203 | 3,900,000 63,415 48,700,000 791,870
Shpezimet ditore
dhe te udhétimit 100,000 1,626 1,500,000 24,390 200,000 3,252 1,800,000 29,268
Shérbime
komunale,nxemja 3,500,000 56,911 2,500,000 40,650 500,000 8,130 6,500,000 105,691
Materialet dhe
inventari | imét 700,000 11,382 2,000,000 32,520 100,000 1,626 2,800,000 45,528
Riparimet dhe
mirembajtja
rrjedhése 500,000 8,130 1,000,000 16,260 0 1,500,000 24,390
Shérbimet
kontraktuale 20,000,000 325,203 10,500,000 170,732 | 3,000,000 48,780 33,500,000 544,715
Shpenzimet tjera
rrjedhése 0 0 2,500,000 40,650 100,000 1,626 2,600,000 42,276
Subvencionet
dhe transferet 200,000 3,252 1,500,000 24,390 0 1,700,000 27,642
Tresferet e
ndryshme 200,000 3,252 1,500,000 24,390 0 1,700,000 27,642
Shpenzimet
kapitale 140,000,000 2,276,423 6,000,000 97,561 1,000,000 16,260 | 147,000,000 | 2,390,244
Blerje e mjteve
dhe makinave 15,000,000 243,902 2,500,000 40,650 | 1,000,000 16,260 18,500,000 300,813
Objektet tjera
ndertimore 120,000,000 1,951,220 2,500,000 40,650 0 0 | 122,500,000 | 1,991,870
Investimi né
mjete
jofinanciarde 5,000,000 81,301 1,000,000 16,260 0 6,000,000 97,561
& www. finance.gov.mk. Buxheti i RVM
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Po té analizohen planifikimi i dalave t&€ UNT sipas burimeve té finacimit do té ishte si vijon. 4.121.951

euro té dalat nga buxheti themelor, 841.545 euro nga mjetet vetanake dhe 79.675 euro té dalat nga

donacionet.
Grafik.2 UNT-Planifikimi i t€ dalave 2022 sipas burimeve né euro
6,000,000
5,043,171
5,000,000
4,000,000
3,000,000
2,000,000
1,000,000 841,545
= == 79,675 =
0 = | = | == |
Té dalat nga Té dalat nga Té dalat nga Totali i té dalave
buxheti themelor aktivitetet donacionet euro 2022 euro
euro vetéfinancuese

euro

Politikat e vjetéruara té financimit t€ arsimit té larté duhet ndryshuar MASH-i i zbaton pjesérisht
kriteret e miratuara né Marréveshjen e Vetégeverisjes té vitit 1988, Para pér paga dhe kontribute,
shpenzimet materiale (pér energji elektrike, ujé, pér PTT, pér higjiené dhe furnizime zyre), mjetet pér
ngrohje; fondet pér shpenzimet kapitale (pajisje dhe investime) gé jané miratuar sipas kérkesave té
universiteteve. Si rektor do té jem shumé i interesuar té ndryshohet ky model i financimit té& universiteteve
né vend. Do té inicojm debate dhe iniciativa qé té miratohet njé model té ri financimi pér té cilin éshté e
nevojshme té miratojé njé strategji pér financimin e arsimit té larté né pérputhje me analizat dhe nevojat e
shtetit pér financim dhe sigurim té cilésisé né arsimin e larté. Té miratohen kriteret e garta pér financimin e
veprimtarisé sé institucioneve té arsimit té lart€; t€ sigurohet autonomi mé e madhe e universiteve né
menaxhimin financiar; pérveg kritereve té hyrjes apo inputeve, duhet t€ pérdoret edhe kriteri i autputit pér
financimin e institucioneve té arsimit té lart€; formula pér financim i pérfshiné kriteriumet hyrése dhe dalése:

studentét e regjistruar, té diplomuar, punésimi, hulumtimet, studentét e doktoratés, publikimet citimet e;.

—— @ m  Prof. Dr. Izet Zeqiri
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Do té anagzhohem qé pagat € mésidhénsve né UNT té jené me krahasueshméri me universitetet tejra qé
kané paga mé ta larta se UNT. Pér kété géllim té do ngrejm njé grup pune gé do té gjejé modalitete se si
kjo do té realizohet né harmoni me dipozitat né fugi.

Né vijim éshté paraqitur struktura aktuale e financimit t& pagave né UNT gé mendoj se duhet té
rrishikohet.

Po té analiyohen té adhurat e punonjésve té€ UNT 1.439.024 euro finacaohen nga buxheti themelor

dhe 349.390 euro nga mjetet vetanake apo vetéfinacuese.

Grafiku 3. UNT- Té ardhurat personale dhe kontributet né euro
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Sigurimi i té hyrave vetanake éshté aspekt me réndési i funksionimit té njé universiteti , kéto mjete
aktualisht té uléta si nga burimet vetanake, si nga donacionet &shté shumé e réndésishme té shfrytézohen
njé shuméllojshméri burimesh financiare, qé sigurojné stabilitet dhe standard mé té larté. Burimet shtesé té
fituara do té mund té pérdoreshin pér rritjen e té ardhurave té stafit t€ dalluar, pérmirésimin e infrastrukturés
sé teknologjisé informative, rritien e kapaciteteve infrastrukturore dhe mirémbajtjen e tyre.

Eshté shumé réndési rritia e t& hyrave buxhetore dhe efikasitetit né menaxhimin e buxhetit

angazhimet né kété drejtim do té ishin:

@ Té krijohet njé grup késhillédhénés pér ngritien e fondeve dhe zhvillim t& UNT-s€, i pérbéré nga

—— @ m  Prof. Dr. Izet Zeqiri

29




anétaré jashté universitetit, té cilét pérfagésojné bizneset kulminante vendore e ndérkombétare;
@ Té rritet buxheti dhe shuméllojshméria e financimit (financimi nga donatorét e jashtém, kontributi i

ish-studentéve t&é UNT, dhuratat/ ndihmat private dhe nga kompanité, pagesat e shkollimit ,

projektet kérkimore, shérbimet konsulente);

Investiket kapitale né UNT

Sigurimi i kushteve infrastrukturore (ambientale dhe tekniko-teknologjike) pér mbarévajtien e
studimeve dhe punés kérkimore -shkencore éshté shumé | réndésishém né UNT. Ky géllim do té realizohet
duke vazhduar me pérgaditjen e hapésirave plotésuese pér studim dhe duke adaptuar edhe ato ekzistuese
pér mésimdhénie pa pengesa. Pérgaditja dhe pajisja plotésuese e laboratoréve ne vendet ku ato tani po
funksionojné. Mobilimi dhe pérgaditja tekniko informatike né shkallén mé té larté t&€ mundshme me hardéare
dhe softéare adekuate pér mésim modern té avansuar. Duke u bazuar né hapésirat dhe objektet gé | ka né
dispozicion UNT do té béjm angazhime né dinamike qé té adaptohen objektet ekzistuese pér té krijuar
kusshte pér mésim dhe hulumtim. Pér kété géllim do té shfrytézohen me tet buxhetore posagérishté

investimet kapitale gé si[as buchetit | ka né dispozicion UNT e qé jané 2.390.244 euro.

Grafiku 4. Planifikimi i investimet kapiatele né UNT 2022 né euro
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) OBJEKTIVAT PER PROMOVIMIN E UNT-sé

Menathenti i UNT do té rris promovimin e UNT si né nivelin kombétaré dhe ate

ndérkombétar. Né kété drejtim do nénvizoja:

Rritje e numrit t& studentéve té regjistruar né studimet deridiplomike.
Vizité e shkollave té mesme publike dhe private.

Zhvillim i ligjératave orientuese mé nxenésit.

® & & @

Zhvillim i ANKETAVE sé studentéve aktual pér t€ paré mundésité e kygjes sé tyre né térhegjen e
studentéve té rinj nga radhét e miqve dhe familjaréve té tyre, dhe krijimi i bazés sé té dhénave né

bazé té hulumtimit né fjalé.

e

Shfrytézim i rrjeteve sociale pér t€ komunikuar né ményré té drejtpérdrejté me studentét potencial.

@

Organizim i takimeve me prindérit e nxénésve né bazé té data bazés sé formuar nga anketa.

@ Kirijim i njé broshure té pérpiluar enkas pér prindérit e nxénésve té viteve té katérta té shkollave té
mesme dhe studentéve aktual té studimeve deridiplomike né UNT mbi mundésité gé ofron
kurikula e fakultetit, né titull “INVEST IN YOUR CHILDREN, INVEST IN YOUR FAMILTY".

@ Krijim i data bazés sé studentéve té suksesshém né kompani té dalluara botérore.

e

Rritie e studentéve né fjalé, qé té participojné né promovimin e fakultetit.
@ Deri tani kemi pasur disa aktivitete qé té térheqim studenté té rinj. Kéto aktivitete do té vazhdojné
dhe do pérfshijné vizita népér shkollat e mesme, si dhe “Open Day” apo njé dité kur universiteti yné

éshté i hapur pér té gjithé.

Puof. Dr. Tset Gegi ﬁﬂf@ﬂﬂﬂfe% 2
—— @ m  Prof. Dr. Izet Zeqiri
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