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Motivimi i kandidimit pér pozitén e Rektorit

Té nderuar anétaré té stafit akademik, administrativ
dhe té dashur studenté,

Me ndjenjén mé té larté té pérgjegjésisé dhe pérkushtimit,
shpalos motivimin tim pér té kandiduar né pozitén e Rektorit té
Universitetit “Néné Tereza”. Angazhimi im shumévje¢ar né arsimin
e larte, si né fushén akademike ashtu edhe né até menaxheriale,
besoj se mé ka pajisur me aftésité e nevojshme pér té udhéhequr

kété institucion té réndésishém drejt zhvillimit dhe pérparimit.

Pér mé shumé se dy dekada, kam kontribuar né edukimin
dhe formimin profesional té studentéve si profesor. Né rolin
tim si Dekan i Fakultetit té Shkencave Sociale dhe aktualisht
si Prorektor pér Bashképunim Ndérkombétar né Universitetin
“Néné Tereza”, kam fituar pérvojé té viefshme né drejtimin
strategjik, zhvillimin e bashképunimeve ndérkombétare dhe
nxitjen e kérkimeve shkencore. Pérvoja ime si Kryetar i Senatit
né periudhén 2019-2021 mé ka pajisur me njohuri té thella né
menaxhimin institucional dhe né pérfshirjen e gjithé strukturave

universitare né proceset vendimmarrése.

Pjesémarrja ime né projekte ndérkombétare si Tempus
dhe Erasmus+, si dhe angazhimi né komisione té réndésishme
kombétare si Bordi i Akreditimit té Arsimit té Larté dhe Komisioni
Kombétar pér Tekstet Shkollore, mé kané ofruar njé perspektivé
té gjeré pér té adresuar sfidat dhe mundésité qé paraqiten pér

universitetin toné.

Vizionin tim pér Universitetin “Néné Tereza” e pérmbledh
né tri shtylla kryesore: arsim aplikativ, kérkime shkencore dhe

bashképunim ndérkombétar. Si Rektor, do té pérqendrohem né:
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e Avancimin e infrastrukturés
pér té krijuar kushte mé té
mira pér mésimdhénie dhe

kérkime shkencore.

e Mbéshtetjen e stafit akademik
dhe administrativ, pérmes

trajnimeve dhe mundésive pér

zhvillim profesional.
e Pérmirésimin e Jjetés

studentore, duke ofruar njé
mjedis  gjithépérfshirés qé
fugizon studentét té arrijné
qéllimet e tyre akademike dhe

personale.

e Rritjen e efikasitetit té
shérbimeve universitare,
duke e béré UNT-né njé model
t¢ menaxhimit transparent

dhe inovativ.

Studentét  jané zemra e
universitetit toné, ndérsa stafi
akademik dhe administrativ
jané shtylla qé mbajné keté
institucion. Bashkérisht, mund
té ndértojmé njé té ardhme mé té
ndritur pér Universitetin “Néné
Tereza”, duke e pozicionuar até
si njé lider né arsimin e larté

dhe njé kontribues kryesor pér

shogériné toné.




Kjo broshuré paraqet programin me té cilin kandidoj pér pozicionin
e rektorit té UNT-sé, program i cili éshté hartuar pérmes njé procesi
gjithépérfshirés qé pérfshin konsultime dhe bashképunim té ngushté me njé
numér té madh kolegesh dhe kolegésh nga fusha té ndryshme akademike
dhe administrative. Gjaté kétij procesi, jané marré parasysh perspektivat,
pérvojat dhe rekomandimet e tyre, duke siguruar qé ¢do aspekt i programit
té reflektojé nevojat dhe pritshmérité e komunitetit universitar.

Ky bashképunim ka ndihmuar né identifikimin e sfidave kryesore, si dhe
né pércaktimin e zgjidhjeve té pérshtatshme qé promovojné inovacionin,
pérfshirjen dhe efikasitetin né arritjen e objektivave strategjike té
universitetit. Angazhimiigjeré i kolegéve ka qené thelbésor pér té garantuar
qé ky program té jeté praktik, i géndrueshém dhe me ndikim pozitiv né té

gjitha nivelet e universitetit.

Si Rektor, do té angazhohem pér té krijuar njé mjedis ku dijet, inovacioni dhe
bashképunimi do té jené né gendér té zhvillimit toné. Ju falénderoj pér besimin

dhe mundésiné per té kontribuar né zhvillimin e métejshém té universitetit toné.
Me respekt dhe mirénjohje,
1 juaji

Prof. Dr. sc. Blerim Saiti
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1) HYRJE

Universiteti “Néné Tereza” (UNT) né Shkup, i themeluar né vitin
2016, éshté ndér institucionet kryesore té arsimit té larté né Magedoniné
e Veriut. Duke mbajtur emrin e shenjtores sé njohur pér humanizmin
dhe pérkushtimin e saj ndaj shoqérisé, Gonxhe Bojaxhiu “Néné Tereza”,
UNT ka ndértuar njé mjedis akademik ku arsimi dhe kérkimi shkencor
shérbejné si shtylla té zhvillimit individual dhe shogéror.

Me teté fakultete dhe mbi 40 programe studimore, UNT ofron njé
gamé té gjeré mundésish akademike né fusha si shkencat teknike, shkencat
teknologjike, shkencat informatike, ndértimtaria dhe arkitektura,
shkencat sociale, shkencat humane, drejtésia dhe shkencat ekonomike.
Programet zhvillohen né gjuhén shqipe, magedonase dhe angleze, duke
promovuar diversitetin kulturor dhe gjithépérfshirjen sociale. Ky model
tregjuhésor pasqyron angazhimin e UNT-sé pér té kontribuar né zhvillimin
multikulturor t€ vendit dhe rajonit.

Si njé universitet i pérkushtuar ndaj standardeve mé té larta
ndérkombétare, UNT synon té kombinojé dijen teorike me aplikimin
praktik. Ky pérkushtim reflektohet né zhvillimin e programeve
bashkékohore, ndértimin e infrastrukturés moderne dhe bashképunimet
ndérkombétare qé rrisin pérvojén akademike té stafit dhe studentéve.
Universiteti aspiron té b&het njé¢ gendér inovacioni dhe kérkimi g€ ndikon
pozitivisht n€ zhvillimin social dhe ekonomik t& vendit.

Nga pérvoja akademike individuale 27-vjecare si dhe rolet
udhéheqgése né Universitetin e Tetovés dhe né Fakultetin e Shkencave
Sociale té UNT-sé, mé kané¢ mundésuar t€ kuptoj nga afér sfidat dhe
mundésité né arsimin e larté. Vizionimi im si kandidat pér rektor pér
periudhén 2025-2028 éshté konsolidimi i njé universiteti q¢ ofron arsim
cilésor, inovativ dhe té orientuar drejt praktikés, duke u fokusuar né
pérgatitjen e brezave té rinj pér sfidat e tregut global dhe zhvillimin e njé
shogérie té drejté dhe té géndrueshme.

Gjaté kétij mandati, objektivat kryesore jané pérmirésimi i cilésisé
akademike, modernizimi i infrastrukturés dhe rritja e bashképunimeve
ndérkombétare. Kjo pérfshin zhvillimin e programeve té reja studimore,
investimin né kérkimin shkencor dhe krijimin e njé mjedisi akademik
gjithépérfshirés, gé mbéshtet studentét dhe stafin né ¢do hap té rrugétimit

té tyre profesional.
e




Programi pér periudhén 2025-2028 pérfagéson njé angazhim té
thellé pér té ngritur UNT-né né njé nivel té ri ekselence. Me pérkushtim
ndaj vlerave universale té arsimit dhe trashégimisé sé Néné Terezés,
ky program synon ta promovojé UNT-né si njé gendér arsimore dhe
kérkimore né nivel kombétar dhe ndérkombétar, duke krijuar njé bazé té
géndrueshme pér suksesin e ardhshém té kétij institucioni né ngritje.

Vlerat qé Promovojmé

Ne besojmé se suksesi i njé universiteti géndron né pérkushtimin ndaj
vlerave themelore, té cilat udhéheqin ¢do aspekt té mésimdhénies,
kérkimit shkencor dhe zhvillimit té komunitetit toné akademik. Si
kandidat pér Rektor, synoj té avancoj kéto vlera pér té ndértuar njé té
ardhme té ndritur pér Universitetin “Néné Tereza”.

Pérsosmeéria

Ne pérpigemi pér arritjen e standardeve mé té larta né ¢do aspekt
té jetés akademike, duke nxitur cilésiné né mésimdhénie, kérkim
shkencor dhe shérbime ndaj komunitetit universitar.

® Profesionalizmi

Cdo aktivitet dhe ndérveprim reflekton angazhimin toné pér té
vepruar me kompetencé dhe pérkushtim maksimal.
Bashképunimi

Ne ndértojmé ura bashképunimi brenda dhe jashté universitetit,
duke promovuar njé kulturé dialogu dhe shkémbimi idesh qé
fugizon suksesin e pérbashkét.

@® Integriteti
Puna joné udhéhiqget nga standardet mé té larta etike, duke
pérmbushur pérgjegjésité tona me ndershmeéri dhe transparencé.

Inovacioni

Ne pérqafojmé vazhdimisht pérmirésimin dhe kreativitetin, duke
sjellé metoda té reja né mésimdhénie, mésimnxénie dhe kérkim
shkencor pér t'iu pérshtatur kérkesave té shekullit XXI.

T Barazia
Universiteti yné éshté njé vend ku té gjithé ndihen té vlerésuar dhe



té trajtuar me drejtési, duke promovuar barazi dhe diversitet né té
gjitha nivelet.

Mbéshtetja pér Studentét

Ne krijojmé programe dhe shérbime té dedikuara pér zhvillimin
personal dhe profesional té studentéve, duke siguruar njé mjedis
gé u mundéson atyre té arrijné géllimet akademike dhe jetésore.

. .
. .

Duke ndjekur kéto vlera, do té fokusohemi né krijimin e njé ambienti ku
dija aplikohet né praktiké, ku studentét pérgatiten pér sfidat reale,
dhe ku shkenca béhet njé mjet pér ndértimin e sé ardhmes. Motoja joné
“Mésimi Aplikativ dhe Shkenca: Ndértojmé Té Ardhmen pérmes Dijeve
dhe Zbatimit” e mishéron kété pérkushtim.

Si e Reflektojmé Kété Vizion?

Objektivat Strategjike:

Pérsosméri Akademike

e Hartimi dhe zbatimi i njé plani akademik gjithépérfshirés pér
té pérmirésuar kurrikulén, metodologjité e mésimdhénies dhe
rezultatet kérkimore.

e Inkurajimi i kulturés sé inovacionit dhe sipérmarrjes pérmes
projekteve té pérbashkéta dhe mbéshtetjes pér ideté novatore.

e Zgjerimi 1 partneriteteve me institucione vendore dhe
ndérkombétare pér té lehtésuar shkémbimin e studentéve dhe
kérkimin bashképunues.

Pérvoja e Studentéve
e Pérmirésimi i shérbimeve studentore, duke pérfshiré késhillimin

akademik, orientimin né karrieré dhe mbéshtetjen psikologjike.

e Pasurimi i jetés studentore né kampus pérmes aktiviteteve
ekstrakurrikulare, sporteve dhe ngjarjeve kulturore.

o Krijimi i njé konference vjetore studentore, e cila organizohet
me ndihmén e stafit akademik dhe administrativ, pér té promovuar
angazhimin dhe kreativitetin.

€




Zhvillimi i strategjive pér té pérmirésuar angazhimin dhe rritjen e
normave té diplomimit.

Zhvillimi i Fakulteteve

Sigurimi i mundésive pér trajnime, mentorime dhe bashképunime
kérkimore pér fakultetet.

Promovimi i njé kulture té inovacionit dhe guximit intelektual né
kérkime dhe mésimdhénie.

Njohja dhe shpérblimi i performancés sé larté té fakulteteve né
mésimdhénie, kérkime dhe shérbime ndaj komunitetit akademik.

Qeverisja Institucionale

Fuqizimi i proceseve té vendimmarrjes pérmes transparencés dhe
llogaridhénies.

Ndértimi i njé kulture bashképunimi dhe pune ekipore midis
fakulteteve, stafit dhe studentéve.

Zbatimi i politikave pér té avancuar diversitetin, baraziné dhe
pérfshirjen né ¢do nivel té institucionit.

Angazhimi i Komunitetit

Zhvillimi i partneriteteve me organizata lokale dhe ndérkombétare
pér té forcuar angazhimin e komunitetit dhe pérgjegjésiné sociale.

Krijimi i programeve pér mésimin gjaté gjithé jetés (lifelong
learning) dhe zhvillimin profesional té vazhdueshém.

Promovimi i njé kulture vullnetarizmi dhe shérbimi ndaj shogérisé
pér té ndikuar pozitivisht né komunitet.

Zhvillimi i Burimeve

Hartimiinjé planigjithépérfshirés pérmbledhjen e fondeve, grantet
dhe partneritetet pér té mbéshtetur zhvillimin e universitetit.

Pérmirésimiiinfrastrukturés, duke pérfshiré objektet, teknologjiné
moderne dhe pajisjet.

Fuqizimi i menaxhimit financiar pérmes buxhetimit té
géndrueshém, kontabilitetit transparent dhe planifikimit
strategjik.




Vizioni drejt sé ardhmes

Universiteti “Néné Tereza” (UNT) synon té béhet njé institucion lider
né rajon dhe mé gjeré, i njohur pér cilésiné e larté akademike, inovacionin
né kérkimin shkencor dhe angazhimin pér zhvillimin e géndrueshém
ekonomik, social dhe kulturor. Duke bashkuar stafin akademik,administrativ
dhe studentét, vizioni yné éshté té krijojmé njé universitet qé ofron arsim
cilésor evropian dhe ndjek trendet mé té reja né arsim dhe shkencé.

Si njé gendér dijesh dhe inovacioni, UNT do té ndértojé njé mjedis
qé pérgatit profesionisté té afté dhe lideré té ardhshém, té gatshém
pér té kontribuar né sfidat e ekonomisé moderne dhe teknologjive té
reja. Né kété drejtim, ne synojmé té kombinojmé njohurité teorike me
zbatimin praktik, duke inkurajuar mendimin Kkritik, kreativitetin dhe
bashképunimin ndérkombétar.

Universiteti do té sigurojé njé infrastrukturé moderne dhe do té
pérdoré teknologjité mé té avancuara pedagogjike pér té mbéshtetur
mésimdhénien dhe kérkimin shkencor. PErmes njé qasjeje gjithépérfshirése,
UNT do té promovojé diversitetin dhe do té ofrojé mundési té barabarta pér
té gjithé, duke vendosur standarde té reja né cilésiné e arsimit dhe kérkimit.

Né kété udhérréfyes, UNT do té jeté njé motor inovacioni dhe
ndryshimi qé adreson sfidat globale si ndryshimet klimatike, zhvillimin
e géndrueshém dhe transformimin dixhital. Pérmes bashképunimeve
ndérkombétare dhe njé edukimi té orientuar drejt kérkimit dhe zgjidhjeve
praktike, UNT do té kontribuojé né njé shogéri mé té arsimuar, mé té
pérgjegjshme dhe mé té bashkuar.

Misioni

Universiteti “Néné Tereza” (UNT) né Shkup ka pér mision té ofrojé
arsim té larté cilésor, g€ ndihmon né zhvillimin intelektual, profesional
dhe njerézor té studentéve, duke i pajisur ata me njohuri té thelluara
dhe aftési pér t'u béré lideré té sé ardhmes. Pérmes njé mjedisi

akademik gjithépérfshirés, ku respektohen vlerat etike, diversiteti dhe
pérkushtimi ndaj dijes, UNT synon t'i frymézojé studentét pér té shtyré
kufijté e njohurive dhe pér té kontribuar né zhvillimin e njé shogérie mé
té drejté dhe mé té géndrueshme.




Me pérkushtim ndaj mésimdhénies dhe kérkimit shkencor, UNT
ndérton njé gendér té shkélqimit akademik gqé promovon zhvillimin
intelektual dhe progresin personal. Universiteti investon né pérpjekje té
konsiderueshme pér té vendosur standarde té larta né arsim dhe kérkim,
duke ofruar akses né infrastrukturé moderne dhe projekte inovative qé
nxisin produktivitetin akademik.

Né kété mision, UNT pérfagéson njé platformé bashképunimi dhe
frymézimi pér shoqgériné dhe partnerét e saj, duke bashkuar forcat pér té
ndértuar njé té ardhme mé té ndritur. Ky mision kérkon njé vizion té qarté
dhe mbéshtetje nga té gjitha palét e interesuara, pér té pérballuar sfidat e
kohés dhe pér té garantuar njé mjedis té géndrueshém arsimor.

Motoja:

“Mésim Aplikativ dhe Shkencé: Ndértojmé té Ardhmen pérmes
Dijeve dhe Zbatimit”

Motoja thekson réndésiné e bashkimit té teorisé me praktikén pér
té ndértuar njé shoqéri té zhvilluar dhe té géndrueshme. Duke investuar
né metoda mésimdhénieje qé promovojné inovacionin dhe kérkimin
shkencor, UNT synon té pérgatisé profesionisté té afté pér té adresuar
sfidat dhe mundésité e botés reale. Népérmjet mésimit aplikativ krijohet
mundési pér pérvetésimin e dijeve dhe kompetencave profesionale duke
i véné ato né zbatim né pérputhje me realitetet e reja. Mésimi aplikativ
lidh njohurité me realitetin dhe mund té sjellé ndryshimin e déshiruar né
shoqéri. Népérmjet mésimit dhe zhvillimit té aftésive praktike, té rinjté
mund té kuptojné mé lehté realitetet e tregut té punés, kérkesat e tij si
dhe té integrohen mé shpejt né treg. Gjithashtu, mésimi aplikativ zhvillon
tek ata mendimin kritik, qé éshté njé shtyllé e réndésishme né pérgatitjen
profesionale té té rinjve sot.

2) AVANCIMI I ARSIMIT DHE CILESISE AKADEMIKE

Universiteti “Néné Tereza” (UNT) né Shkup kombinon elemente
té mésimdhénies tradicionale dhe moderne, por pérballet me sfidén e
pérditésimit té programeve qé reflektojné zhvillimet teknologjike dhe
kérkesat e tregut té punés. Pérfshirja e kufizuar e studentéve né aktivitete




praktike dhe kérkimore, si dhe nevoja pér zhvillim té vazhdueshém
profesional té stafit, pérbéjné disa nga fushat qé kérkojné pérmirésim.

UNT éshté e pérkushtuar pér té ofruar njé mjedis akademik qé
zhvillon aftésité intelektuale, profesionale dhe njerézore té studentéve.
Né kété drejtim, universiteti synon té béhet njé gendér e shkélqyer
arsimore dhe kérkimore, e orientuar nga standardet ndérkombétare dhe
inovacioni.

Strategjité kryesore té programit pér avancimin e arsimit
dhe cilésisé akademike pérfshijné:

Mésimdhénia e orientuar nga studenti: Pérdorimii metodave gé
inkurajojné mendimin kritik, diskutimet interaktive dhe zgjidhjen
kreative té problemeve.

@ Pérfshirja e kérkimit shkencor: Studentét do té angazhohen né
projekte kérkimore me mbéshtetjen e pedagogéve dhe kérkuesve
shkencoré.

Praktikat profesionale: Programe gé lidhin teoriné me praktikén
pérmes bashképunimeve me kompani dhe institucione.

@® Pérmirésimi i Efikasitetit té Shérbimeve Universitare: Do
té pérgendrohemi né pérmirésimin e kohés sé pérgjigjes ndaj
kérkesave pér shérbime dhe zgjidhjen e problematikave té
paraqitura nga studentét, stafi akademik dhe administrativ. Kjo
do té arrihet pérmes implementimit té mekanizmave inovativé
dhe krijimit té proceseve mé efikase, duke garantuar njé pérvojé
cilésore dhe té shpejté né ofrimin e shérbimeve universitare.

Teknologjia dhe mésimi né distancé: Pérmirésimi i
platformave digjitale pér lehtésimin e mésimdhénies dhe
zhvillimin e materialeve interaktive.

@® Zhvillimi i aftésive profesionale dhe Kritike: Pérgatitja e
studentéve pér tregun e punés me fokus né aftésité analitike dhe
inovative.

Trajnime pér stafin akademik: Sigurimi i mundésive pér té
| ndjekur kurse té avancuara dhe projekte ndérkombétare.
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Shkémbimet ndérkombétare: Lehtésimi i mobilitetit pér
studentét dhe stafin pér studime dhe kérkime globale.

Bashképunimekérkimore: Pérfshirjané projektendérkombétare
pér té rritur ndikimin dhe cilésiné e kérkimit shkencor.

Diversiteti dhe inkluziviteti: Promovimi i njé mjedisi
gjithépérfshirés dhe mundésive té barabarta pér té gjithé.

Angazhimi shoqéror: Zhvillimi i lideréve té ardhshém qé do té
kontribuojné né progresin social dhe ekonomik.

Digjitalizimi: Transformimi i proceseve administrative pérmes
implementimit té teknologjive moderne dhe njé sistemi té
digjitalizuar té menaxhimit té té dhénave.

Mbéshtetje pér Sindikatén: Realizimi i Marréveshjes Kolektive
me Sindikatén e UNT-sé, duke siguruar pérfitime té drejta pér
stafin dhe garantuar kushte mé té mira pune.

Mbéshtetje pér Punésimet e Reja dhe Kuadro Profesionale:
Pér té plotésuar nevojat né fakultetet dhe departamentet
ekzistuese, do té mbéshtetet punésimin e kuadrove té rinj dhe
té kualifikuar. Ky hap do té ndihmojé né forcimin e kapaciteteve
akademike dhe pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies.

Themelimi i Zyrés pér Ciklin e Dyté: Njé zyré e dedikuar
pér studimet e magjistraturés do té krijohet pér té mbéshtetur
koordinimin dhe menaxhimin e programeve té avancuara.

Meésimi aplikativ pérmes projekteve praktike ndihmon studentét
té zbatojné teoriné né situata reale, duke pérfshiré zhvillimin e
produkteve, aplikacioneve dhe kérkimeve télidhura me industriné.

Analiza e studimeve té rasteve i aftéson studentét pér té
zgjidhur probleme té ndérlikuara dhe pér té kuptuar aplikimin
e teorisé né kontekste té ndryshme.

Bashképunimi me biznesin dhe industriné pérmes praktikave
profesionale dhe internship-eve u mundéson studentéve té fitojné
aftési praktike dhe té zbatojné teoriné né mjedise pune reale.

Projektet kérkimore té zhvilluara né bashképunim me industriné
ndihmojné né zgjidhjen e problemeve praktike dhe p&rmbushjen e




nevojave té tregut.

Mésimi aktiv dhe interaktiv, pérmes diskutimeve dhe
debateve, nxit mendimin kritik dhe pérfshirjen aktive té
studentéve.

@® Metoda e bazuar né probleme zhvillon aftésité e studentéve
pér té zgjidhur sfida komplekse dhe pér té gjetur zgjidhje
inovative né situata praktike.

Laboratorét e dedikuar pér kreativitet dhe inovacion
ofrojné hapésira pér zhvillimin e ideve té reja dhe teknologjive
té avancuara.

@® Organizimi i konkurrencave dhe sfidave inovative stimulon
mendimin kreativ dhe zhvillimin e zgjidhjeve té reja nga
studentét.

Pérdorimi i metodave té personalizuara siguron qé mésimi
t'i pérshtatet stileve dhe ritmit té ¢do studenti, duke pérfshiré
mésimin e diferencuar dhe té pérshpejtuar.

® Qasja inovative né mésim siguron gé studentét e Universitetit
“Néné Tereza” té jené té pérgatitur pér sfidat e tregut té punés
dhe té botés profesionale.

Mbéshtetje pér krijimin dhe zhvillimin e njé Qendre té
Gjuhéve té Huaja, e cila do té ofrojé kurse pér té gjitha nivelet,
duke pérfshiré pérgatitjen pér certifikime ndérkombétare
si TOEFL, IELTS dhe testet e gjuhés gjermane. Qendra do té
fokusohet né trajnime pér zhvillimin e aftésive komunikuese,
fjalorit profesional dhe kompetencave ndérkulturore, si dhe
né organizimin e aktiviteteve kulturore dhe shkollave verore
gé promovojné shkémbimin kulturor dhe aplikimin praktik té
gjuhéve. Kjo iniciativé do té ndihmojé né forcimin e aftésive
gjuhésore dhe ndérkulturore, duke e pozicionuar universitetin
si njé institucion inovativ dhe gjithépérfshirés.

Pérfaqgésimi i Stafit Akademik né Organet Nacionale

e Do té angazhohemi qé stafi akademik i UNT-sé té pérfagésohet né
organet nacionale si Késhilli i Akreditimit, Késhilli pér Evaluim
dhe Késhilli Nacional pér Arsimin e Larté. Ky pérfagésim do té
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forcojé ndikimin e UNT-sé né politikat e arsimit té larté.

o Pérforcimi i lidhjeve mes universitetit dhe institucioneve té tjera
ku profesorét dhe asistentét tané mund té jené pjesé e komisioneve
apo iniciativave té ndryshme vendimmarrése (pér shembulli
Ministria pér Politiké Sociale, Demografi dhe té Rinj; Ministria e
Arsimit dhe Shkencés, etj.).

Portali i Studentéve dhe Sistemi Elektronik: Njé tjetér prioritet
do té jeté ndértimi dhe implementimi i njé portali té integruar pér
studentét. Ky sistem do té pérfshijé:

* Regjistrimin dhe qasjen né té dhéna akademike;
= Menaxhimin e orareve dhe vlerésimeve;
= Komunikim efikas ndérmjet stafit dhe studentéve.

Riorganizimi i Strukturave Administrative Universitare

Njé nga prioritetet kryesore pér té pérmirésuar efikasitetin dhe
performancén e Universitetit Néné Tereza (UNT) éshté riorganizimi i
strukturave dhe proceseve administrative. Ky proces synon rritjen e
transparenceés, pérfshirjes dhe efektivitetit pér té mbéshtetur misionin
dhe objektivat strategjike té universitetit.

* Propozim pér ristrukturimin e administratés, duke u fokusuar
te shpérndarja e pérgjegjésive e qé té lidhet drejtpérdrejt me
strukturén ekzistuese té Universitetit Néné Tereza. Ristrukturimi
mund té theksohet si njé strategji pér té forcuar efikasitetin,
transparencén dhe pérfshirjen né té gjitha nivelet e universitetit,
duke kontribuar né rritjen e performancés dhe pérmbushjen e
objektivave afatgjata.

Riorganizimi i Funksioneve:

= Zyra té Kombinuara ose té Rikonceptuara: Pér shembull, Zyra
pér Marketing dhe Marrédhénie me Publikun mund té pérfshihet
né njé njési mé té gjeré pér komunikim strategjik, duke kombinuar
marketingun me digjitalizimin pér t€ maksimizuar efikasitetin.

Decentralizimi:

= Transferimi i disa pérgjegjésive nga Drejtoria Rektoriale te njésité
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akademike (Dekanet, Prodekanét, Shefat e Departamenteve) pér té
rritur autonominé né vendimmarrije.

Pércaktimi mé i Qarté i Pérgjegjésive:

= Pércaktimi dhe publikimi i njé pérshkrimi té detajuar pér secilén
zyré dhe funksion pér té siguruar transparencé dhe shmangien e
konflikteve ose mbivendosjeve.

Forcimi i Njésive té Lidhura me Teknologjiné dhe Inovacionin:

= Zyrapér Teknologji té Informacionit dhe Digjitalizimit mund té keté
njé rol mé té qarté pér té mbéshtetur digjitalizimin e pérgjithshém
té procesit administrativ.

Pérmirésimi i Komunikimit Ndérmjet Njésive:
= Krijimiinjé platforme té integruar té komunikimit ndérmjet Zyrave

té Administratés Qendrore dhe Njésive Akademike, pér té siguruar
rrjedhé mé té miré informacioni.

Monitorim dhe Vlerésim i Performanceés:

= Pérfshirja e njé mekanizmi té auditimit té rregullt dhe njé sistemi
vleré€simi pér ¢do zyré dhe departament, pér t€ garantuar gé€llimet e
synuara.

Ndérsa mé poshté po paragesim propozim grafikonin pér riorganizimin e
strukturés administrative té UNT dhe njésive té saj.
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UNT synon té krijojé njé gasje gjithépérfshirése né arsim, qé i
pérgatit studentét jo vetém pér sfidat e tregut global, por edhe pér t'u
béré kontribues aktiv né zhvillimin e njé shogérie mé té drejté dhe té
géndrueshme. Pérmes kétyre pérpjekjeve, UNT do té pozicionohet si
njé model ekselence akademike dhe kérkimore né nivel kombétar dhe
ndérkombétar.
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3) ZHVILLIMI 1 VEPRIMTARISE KERKIMORE-
SHKENCORE

Kérkimi shkencor éshté shtylla kryesore pér ndértimin e njé
universiteti modern dhe dinamik. Universiteti “Néné Tereza” (UNT) né
Shkup synon té forcojé rolin e tij né zhvillimin akademik, teknologjik
dhe ekonomik té vendit dhe rajonit, duke ndértuar njé kulturé té forté
kérkimore. Integrimi i kérkimit né procesin mésimor pérmiréson cilésiné
e arsimit, duke i pajisur studentét dhe pedagogét me njohuri té avancuara
dhe aftési analitike.

UNT ka ndérmarré hapa té réndésishém drejt zhvillimit té
kérkimeve shkencore, por pér té pérmbushur potencialin e tij té ploté,
kérkohen investime strategjike né infrastrukturé, fonde kérkimore
dhe bashképunime ndérkombétare. Kjo do té ndihmojé né krijimin e
njé ekosistemi ku dijet jo vetém transmetohen, por edhe ripértérihen
vazhdimisht.

Strategjité pér zhvillimin e kérkimit shkencor:

Fondipérkérkime shkencore: Alokimiinjé buxhetitédedikuar
pér projekte kérkimore, duke pérfshiré mbéshtetje shtetérore
dhe private. Fondet do té pérdoren pér kérkime ndérdisiplinore,
pajisje moderne dhe publikime ndérkombétare. Programet si
Horizon Europe dhe Fondi pér Inovacione né RMV (EIC, 2025)
mund té ndihmojné né zgjerimin e kétyre kapaciteteve.

® Mbéshtetje né promovimin e publikimeve ndérkombétare:
Sigurimi i fondeve pér botime né revista prestigjioze dhe
organizimi i trajnimeve pér shkrim akademik do té rrisin
ndikimin shkencor té UNT-sé né nivel global.

Qendra pér inovacion dhe transfer teknologjik: Kjo gendér
do té nxisé inovacionet, lidhjen e kérkimeve me sektorin privat
dhe zhvillimin e startupeve nga studentét dhe stafi. Pérmes
partneriteteve ndérkombétare dhe pjesémarrjes né programe si
Horizon Europe, gendra do té sigurojé financime dhe ekspertizé.

? Pjesémarrja né projekte ndérkombétare: Programet si
Erasmus+, Horizon Europe dhe IPA Cross-Border Cooperation



ofrojné mundési pér financime, mobilitet dhe bashképunime
ndérkombétare né fusha si teknologjia dhe energjia e
ripértéritshme.

Mbéshtetje né themelimin e instituteve shkencore: UNT
synon té krijojé institute kérkimore qé fokusohen né fusha
strategjike si inteligjenca artificiale, teknologjité mjedisore,
sporti dhe shéndeti, fushat e shkencave sociale, shkencave
teknike etj. Kéto institute do té mbéshteten nga fonde té
brendshme dhe partneritete ndérkombétare, duke kontribuar
né zhvillimin ekonomik dhe teknologjik té vendit dhe rajonit si
dhe komercializimin e tyre.

Promovimi i Konferencave dhe Revistave Akademike:
Konferencat vjetore “International Migration Conference” dhe
“Towards Sustainable Development (TSD)” do té fuqizohen
pér té rritur ndikimin e tyre ndérkombétar. Njékohésisht, do
té investohet né rritjen e cilésisé sé revistave akademike té
fakulteteve, duke i pozicionuar ato si konkurruese né nivel
rajonal dhe global. Gjithashtu, do té angazhohemi fort pér
inicimin edhe té konferencave té tjera qé kané karakter tematik
dhe gé jané njé vleré e shtuar né promovimin e kérkimit
shkencor cilésor.

Ngritja e Kapaciteteve Kérkimore né UNT: Pér njé universitet
té ri si Universiteti Néné Tereza (UNT), zhvillimi i njé programi
pér ngritjen e kapaciteteve kérkimore éshté njé hap thelbésor
drejt konsolidimit té rolit té tij akademik dhe shkencor. Ky
program do té fokusohet né ofrimin e trajnimeve pér stafin
akademik mbi metodat e avancuara té kérkimit, analizén e té
dhénave dhe shkrimin e punimeve shkencore. Kéto trajtime
synojné té fuqizojné aftésité dhe kompetencat e hulumtuesve,
duke i pajisur ata me mjete té nevojshme pér té realizuar
kérkime me ndikim dhe pér té kontribuar né zhvillimin e bazuar
né njohuri. Kjo iniciativé éshté pjesé e angazhimit té UNT-sé pér
té ndértuar njé kulturé kérkimore té géndrueshme dhe pér té
forcuar pozitén e tij si njé gendér e réndésishme e inovacionit
dhe dijes.

Mbéshtetje e stafit akademik né kérkim: Né kuadér té
angazhimit té stafit akademik né kérkime shkencore do té
ndértohet strategji e burimeve njerzore qé do té vlersojé
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dhe mbéshtes hulumtuesit. Mbéshtetje dhe motivim i stafit
akademik né pérgatitjen e teksteve universitare, né botimin apo
ribotimin e tyre sipas nevojés népér departamentet pérkatése.

Promovim i punés kérkimore: Aktivitetet thelbésore té
universitetit pérbén shpérndarja e pérpjekjeve dhe rezultateve
té kérkimit shkencor né mbéshtetje té njé zhvillimi té bazuar né
njohuri né Magedoniné e Veriut. Prandaj, ne do té konsolidojmé
pozicionin e Universitetit si njé shtyllé proaktive né zhvillimin
e vendit dhe né ofrimin e njohurive pér shtetin, industriné
dhe shoqgériné. Né kété drejtim do té synojmé té aktivizojmé
radion e UNT-sé dhe té rrisim pjesémarrjen e akademikéve
né programet radio dhe televizive. Né kuadér té radios do té
shfrytézohen kanalet e mediave té reja, si podkasti dhe kanali
né YouTube, pér té shpérndaré aktivitetet kérkimore né njé
audiencé mé té gjere.

Zhvillimi i shkencés éshté thelbésor pér garantimin e njé arsimi

cilésor qé pérgatit brezat e rinj pér sfidat dhe mundésité e shekullit XXI.
Pérmes integrimit té kérkimit shkencor né procesin mésimor dhe krijimit
té partneriteteve strategjike, UNT synon té béhet njé gendér lider e
inovacionit dhe kérkimit shkencor né rajon dhe mé gjere.




4) PERMIRESIMI I INFRASTRUKTURES
DHE MJEDISIT

Infrastruktura moderne dhe njé mjedis akademik i avancuar
jané thelbésoré pér sigurimin e njé arsimi cilésor dhe pér zhvillimin e
veprimtarive shkencore. Universiteti “Néné Tereza” (UNT) né Shkup, si njé
institucion i ri dhe premtues, ndodhet pérpara sfidés sé krijimit té kushteve
optimale pér mésimdhénie, kérkim shkencor dhe aktivitete studentore.
Aktualisht, infrastruktura ekzistuese pérmbush nevojat bazé, por nuk arrin
té plotésojé standardet e njé universiteti bashkékohor dhe dinamik.

Gjendja Aktuale

Hapésirat pér leksione dhe seminare: Ndértesat aktuale, té cilat
pérfshijné hapésirat pér leksione dhe seminare, shpesh rezultojné
té pamjaftueshme pér numrin né rritje té studentéve. Pavarésisht
funksionalitetit té tyre, ka njé nevojé urgjente pér zgjerim dhe
pérmirésim, pér té garantuar njé pérvojé akademike cilésore.

@® Laboratorét dhe pajisjet teknologjike: Nga ana tjetér
laboratorét dhe pajisjet teknologjike, qé jané thelbésore pér
mésimdhénien praktike dhe kérkimet e avancuara, jané té
kufizuara. Kjo situaté kufizon mundésité pér aplikimin e dijeve
né praktiké dhe ndértimin e kapaciteteve té reja shkencore.

Biblioteka universitare: E cila ka nevojé pér sitemim, zgjerim
dhe modernizim té domosdoshém. Aksesimi né burime
elektronike ndérkombétare dhe krijimi i njé mjedisi modern
pér studim jané jetiké pér zhvillimin akademik.

@® Hapésirat studentore dhe jashtékurrikulare: Pérvec kétyre,
hapésiratstudentore dhe ato jashtékurrikulare jané té kufizuara,
duke ndikuar negativisht né zhvillimin social dhe né mundésité
pér aktivitete kulturore dhe sportive té studentéve.

Digjitalizimi: Iniciativat pér digjitalizim né UNT jané njé hap
pozitiv, por akoma té pamjaftueshme. Nevojiten platforma té
avancuara online, g€ mundésojné mésimdhénien (konsultative,
plotésuese, mentoruese, udhézuese, etj.) né distanc dhe
pérdorimin e teknologjive moderne né proceset mésimore.




@® Kapacitetet kérkimore: Gjithashtu, mungesa e infrastrukturés
sé specializuar pér kérkim shkencor kufizon potencialin pér
projekte té avancuara.

Zgjidhja Strategjike: Realizimi i Kampusit té Ri

Njé zgjidhje strategjike pér pérmirésimin e situatés éshté realizimi
i projektit té Kampusit té Universitetit “Néné Tereza”. Ky projekt do
té mundésojé zgjerimin dhe modernizimin e kapaciteteve akademike
dhe infrastrukturore té universitetit. Bashképunimi me Qeveriné e
Republikés sé Magedonisé sé Veriut (RMV) éshté i domosdoshém,
jo vetém pér financimin e projektit, por edhe pér ndihmé ligjore dhe
institucionale. Qeveria e RMV tashmé ka ndaré njé buxhet prej 34.5
milioné euro pér ndértimin e kampusit té ri, duke siguruar njé bazé solide
pér realizimin e tij. Ky buxhet éshté i dedikuar pér realizimin e fazés sé
paré dhe fazés sé treté té ndértimit té kampusit, duke mbuluar nevojat
kyce pér mésimdhénie, kérkim dhe aktivitetet studentore.

Masa té Pérkohshme: Rikonstruksioni ose Ndértimet
Modulare

Pér té pérballuar sfidat infrastrukturore deri né pérfundimin e
kampusit té ri, Universiteti do té shqyrtojé mundésiné e rikonstruksionit
té objekteve ekzistuese ose ndértimit té strukturave modulare té
pérkohshme pér té garantuar funksionalitetin.

o Rikonstruksioni i objekteve ekzistuese: Pérmirésimi dhe
modernizimi 1 ndértesave aktuale, si Objekti B, Objekti C dhe
Objekti D, pér té plotésuar nevojat pér leksione, laboratoré dhe
hapésira administrative.

e Ndértime modulare té pérkohshme: Nése rikonstruksioni nuk
éshté 1 mjaftueshém, do t€ shqyrtohet ndértimi i strukturave modulare
qé ofrojné zgjidhje fleksibile dhe té shpejta pér krijimin e hapésirave
shtesé. Kéto struktura mund té pérfshijné zyrat e profesoréve,
laboratorét e teknologjisé dhe bibliotekat e pajisura me akses
elektronik, etj.

e Shembuj konkreté té zgjidhjeve modulare: hapésirat
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laboratorike pér kérkime specifike, dhe mjediset pér aktivitete
studentore jané ndér mundésité qé do té merren parasysh.

¢ Gjetja e mundésisé pér ndértimin e njé amfiteatri modern:
Njé hapésiré multifunksionale pér leksione masive, konferenca
dhe aktivitete kulturore, q¢ do t& shérbejé si gqendér pér veprimtari
akademike dhe sociale.

Kéto zgjidhje, qofshin rikonstruksione apo ndértime modulare,
do té krijojné njé bazé solide pér té pérmbushur nevojat aktuale té
universitetit, ndérkohé qé projekti i kampusit té ri pérparon.

Pérfitimet Strategjike

= Rritja e cilésisé sé arsimit: Krijimi i njé kampusi modern dhe
pérmirésimi i infrastrukturés ekzistuese do té kené njé ndikim
strategjik. Pérvec rritjes sé cilésisé sé arsimit dhe zhvillimit
té kérkimit shkencor, ky projekt do té ndihmojé né térheqgjen
e bashképunimeve ndérkombétare dhe do té kontribuojé né
zhvillimin ekonomik dhe social té rajonit.

* PozicionimisiInstitucion Lider: Universiteti “Néné Tereza” do
té forcojé pozicionin e tij si njé institucion lider, duke ndértuar
njé té ardhme qé nxit ekselencén akademike dhe kérkimore.
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5) FUQIZIMI I BASHKEPUNIMEVE NDERKOM-
BETARE

Bashképunimet ndérkombétare jané njé komponent thelbésor pér

zhvillimin e Universitetit “Néné Tereza” (UNT), duke ndihmuar né rritjen
e cilésisé akademike, promovimin e kérkimeve shkencore dhe zgjerimin
e perspektivave pér studentét dhe stafin. Pér njé universitet té ri si UNT,
kéto bashképunime jané njé dritare drejt ndérkombétarizimit dhe njé
meényré pér té hyré né rrjetin global té dijes dhe inovacionit.

Intensifikimi dhe zgjerimi i bashképunimit ndérkombétar

Eshté njé prioritet strategjik pér Universitetin “Néné Tereza”
(UNT), me fokus né rajonin e Ballkanit, Bashkimin Evropian
(BE) dhe Shtetet e Bashkuara té Amerikés (SHBA). Né rajon,
UNT mund té pérforcojé partneritetet me universitete né
Kosové, Shqipéri, Bullgari, Greqi dhe Serbi pér projekte té
pérbashkéta né fushat e arsimit dhe kérkimit shkencor, té
mbéshtetura nga IPA Cross-Border Cooperation (IPA, 2024).
Né nivel evropian, pjesémarrja né programe si Erasmus+ dhe
Horizon Europe ofron mundési pér shkémbime akademike,
financime pér kérkime dhe zhvillimin e teknologjive té reja. Né
SHBA, UNT synon té zgjerojé bashképunimet me universitete,
trajnime té stafit dhe projekte inovative né fushén e shkencave
teknike. P&rmes kétyre bashképunimeve, UNT synon t&€ rrisé
cilésiné akademike, t€ integrohet né rrjetet globale t&€ dijes dhe té
sjellé pérfitime konkrete pér studentét dhe stafin, duke kontribuar
njékohésisht né zgjidhjen e sfidave globale dhe rajonale.

Mbéshtetja pér akreditimin e programeve té pérbashkéta
(Joint-Degree)

Eshté thelbésore pér ndérkombétarizimin dhe rritjen e cilésisé
akademike né Universitetin “Néné Tereza” (UNT). Kéto programe
ofrojné mundési qé studentét té pérfitojné diploma té njohura
ndérkombétarisht, duke rritur konkurrueshmériné e tyre né
tregun global. UNT duhet té bashképunojé me universitete
prestigjioze né BE dhe SHBA pér zhvillimin dhe akreditimin
e programeve té pérbashkéta, duke shfrytézuar mbéshtetjen



nga Erasmus+ dhe grante ndérkombétare. Akreditimi i kétyre
programeve kérkon harmonizimin e kurrikulave dhe pérputhjen
me standardet ndérkombétare. Kjo iniciativé do té forcojé
reputacionin e UNT-sé dhe do té krijojé njé mjedis akademik
meé inovativ dhe té hapur.

Shkémbimi i studentéve dhe stafit akademik pérmes
Erasmus+

e Shkémbimi i studentéve dhe stafit akademik pérmes Erasmus+
dhe programeve té tjera ndérkombétare éshté njé mundési e
jashtézakonshme pér Universitetin “Néné Tereza” (UNT) gé té
rrisé cilésiné akademike dhe té ndérkombétarizojé aktivitetet
e tij. Pérmes Erasmus+, studentét mund té studiojné né
universitete evropiane, duke fituar pérvoja ndérkulturore dhe
njohuri té avancuara né fushat e tyre. Po ashtu, stafi akademik
pérfiton nga trajnime dhe leksione té pérbashkéta me kolegé
ndérkombétaré, duke zhvilluar aftési dhe metodologji té reja
mésimdhénieje. Programe si Fulbright dhe Horizon Europe
ofrojné mundési shtesé pér shkémbime dhe kérkime shkencore
me institucione né SHBA dhe BE. Kéto pérvoja ndihmojné né
krijimin e rrjeteve té forta bashképunimi dhe pérmirésojné
aftésité e pjesémarrésve, duke ndikuar pozitivisht né zhvillimin
e UNT-sé si njé universitet global. Shkémbimet kontribuojné
gjithashtuné pérfshirjen e UNT-sé né komunitetin ndérkombétar
té arsimit té larté dhe né pérgatitjen e studentéve pér tregun
global té punés.

Rritja e mobilitetit té studentéve dhe stafit akademik

e Rritja e mobilitetit té studentéve dhe stafit akademik éshté
njé prioritet strategjik pér Universitetin “Néné Tereza” (UNT)
gé synon té ndérkombétarizojé arsimin dhe kérkimin. Pérmes
programeve si Erasmus+, studentét kané mundési té studiojné
né universitete prestigjioze evropiane, duke fituar njohuri
ndérkulturore dhe pérvoja akademike qé rrisin aftésité e
tyre profesionale. Stafi akademik, nga ana tjetér, pérfiton nga
trajnime dhe projekte bashképunuese qé pérmirésojné cilésiné
e mésimdhénies dhe kérkimit shkencor. Kéto iniciativa jo vetém
gé pasurojné pérvojén akademike, por forcojné edhe rrjetet
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globale té UNT-sé, duke kontribuar né zhvillimin e tij si njé
universitet konkurrues dhe inovativ.

“UNT do té angazhohet né Iniciativén e Universiteteve
Evropiane dhe modele si Universitetet pa Mure pér té forcuar
bashképunimet ndérkombétare dhe pér té rritur kapacitetet
kérkimore. Duke u béré pjesé e kétyre iniciativave, UNT do té
kontribuojé né krijimin e programeve té pérbashkéta, zhvillimin
e kurrikulave ndérkombétare dhe lehtésimin e mobilitetit té
stafit dhe studentéve.» (EUA, 20245; EEA, 2024)

Universiteti “Néné Tereza” (UNT) duhet té nxisé dhe té edukojé
studentét dhe stafin pér aplikime té suksesshme né programe
té BE-sé si, bazuar né pérshkrimin e programeve si Horizon
Europe, Erasmus+, COST dhe CEEPUS, té cilat ofrojné mundési
pér zhvillim akademik dhe kérkimor. Organizimi i trajnimeve
specifike pér hartimin e projekteve, shkrimin akademik dhe
menaxhimin e fondeve ndérkombétare éshté esencial pér té
rritur pjesémarrjen né kéto programe. Krijimi i njé gendre
mbéshtetése pér aplikime do té ndihmojé stafin dhe studentét
té kené gasje né burimet e nevojshme dhe té zhvillojné aftési
pér projekte té suksesshme. Kéto programe ofrojné mundési
pér shkémbime akademike, zhvillim profesional dhe kérkime
shkencore, duke kontribuar né ndérkombétarizimin dhe
pérmirésimin e cilésisé akademike té UNT-sé. Pérmes késaj
qgasjeje, UNT mund té integrohet mé miré né rrjetet globale té
arsimit dhe kérkimit (Erasmus+, 2024; COST, 2024; CEEPUS,
2024; Europe, 2024).




6) PERFSHIRJA E STUDENTEVE NE VENDIMMARRJE
DHE AKTIVITETET UNIVERSITARE

(Njé Themel pér Universitetin Demokratik dhe Gjithépérfshirés)

Pérfshirja e studentéve né vendimmarrje dhe aktivitetet
universitare éshté njé aspekt themelor pér ndértimin e njé mjedisi
akademik demokratik, gjithépérfshirés dhe inovativ. Universiteti “Néné
Tereza” (UNT), si njé institucion gé synon té kultivojé vlera té larta
akademike dhe shogérore, e ka té€ domosdoshme té pérfshijé studentét né
té gjitha aspektet e jetés universitare. Kjo pérfshirje jo vetém qé fugizon
zérin e studentéve, por kontribuon edhe né zhvillimin e njé komuniteti
akademik ku ideté, diversiteti dhe angazhimi shérbejné si shtylla té
bashképunimit dhe progresit.

Pérfagésimi i Studentéve né Struktura Vendimmarrése

Njé ndér ményrat kryesore pér té garantuar pérfshirjen efektive
té studentéve éshté pérfagésimi i tyre né organet vendimmarrése té
universitetit. Pérfshirja e studentéve né senatin akademik dhe késhillat e
fakulteteve éshté jetike pér té siguruar njé perspektivé gjithépérfshirése
né procesin e vendimmarrjes. Ky pérfagésim i jep studentéve mundésiné
té ndikojné drejtpérdrejt né pérmirésimin e politikave universitare,
pérmbajtjen e kurrikulave dhe cilésiné e mésimdhénies. Zéri i tyre mund
té ndihmojé né pérshtatjen e ofertés akademike me nevojat e tregut té
punés, duke sjellé njé balancé té géndrueshme midis teorisé dhe praktikés.

Pér té pasur njé zé té fuqishém dhe té organizuar, stimulimi i
Késhillit Studentor pér té gené mé aktiv éshté njé hap i domosdoshém. Ky
késhill siguron qé interesat dhe shqetésimet e studentéve té pérfagésohen
né ményré efektive dhe té dégjohen né forumet vendimmarrése té
universitetit. Pér mé tepér, ai shérben si njé platformé ku studentét mund
té propozojné ide dhe té promovojné projekte gé pérmirésojné cilésiné e
jetés universitare.



Aktivitetet Kulturore, Shkencore dhe Sportive

Pérve¢ pérfagésimit formal né struktura vendimmarrése,
pérfshirja e studentéve né aktivitete kulturore, shkencore dhe sportive
ka njé réndési té vecanté. Kéto aktivitete krijojné hapésira pér té nxitur
krijimtariné, pér té pérmirésuar aftésité praktike dhe pér té forcuar lidhjet
sociale mes studentéve. Klubet universitare dhe projektet e ndryshme
jané platforma ideale pér té zhvilluar aftési liderésh, té punés né grup dhe
té menaxhimit té kohés.

Né Kkété drejtim, themelimi i ekipeve sportive brenda
Universitetit “Néné Tereza” (UNT) do té luajé njé rol ky¢ né promovimine
aktiviteteve fizike dhe ndértimin e njé shpirti té shéndetshém konkurrues
ndér studenté. EKipet sportive, si futbolli, basketbolli, volejbolli dhe
sportetindividuale, do té ofrojné mundési pér ta pérfagésuar universitetin
né gara lokale, kombétare dhe ndérkombétare.

Pérté koordinuardhe zhvilluar mé tej kété fushé, propozohetkrijimi
i njé Sektori pér Sport dhe Aktivitete Sportive. Ky sektor do té shérbejé
si njé gendér organizative pér té mbéshtetur dhe promovuar aktivitetet
sportive, duke siguruar burime té mjaftueshme dhe infrastrukturén e
nevojshme pér té nxitur pérfshirjen e gjeré té studentéve.

Aktivitetet kulturore ndihmojné studentét té shprehin identitetin e
tyre dhe té kontribuojné né diversitetin kulturor té universitetit. Koncertet,
ekspozitat artistike dhe festivalet jané disa nga format e shumta qé mund
té pérdoren pér té nxitur bashképunimin dhe mirékuptimin ndérmjet
studentéve me pérkatési té ndryshme.

Mbéshtetja Institucionale dhe Burimet e Dedikuara

Angazhimi i studentéve né jetén universitare duhet té shogérohet
me mbéshtetje té vazhdueshme nga universiteti. Pér kété arsye, UNT
duhet té ofrojé fonde té dedikuara dhe hapésira té pérshtatshme pér té
zhvilluar iniciativat e studentéve. Disponueshméria e burimeve financiare
pér organizimin e aktiviteteve té ndryshme garanton njé pjesémarrje mé
té gjeré dhe mé té barabarté té té gjithé studentéve.
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Gjithashtu, éshté thelbésore gé universiteti té ofrojé qendra
késhillimi dhe mentorimi pér té ndihmuar studentét né realizimin e
ideve dhe projekteve té tyre. Mbéshtetja e vazhdueshme i inkurajon ata té
jené mé té angazhuar dhe mé té pérgjegjshém ndaj rolit té tyre si pjesé e
komunitetit universitar.

Térhegja e Studentéve Ndérkombétaré

Pér té ndérkombétarizuar universitetin, do té promovohen
programet tona né platforma globale dhe rajonale. Kjo do té ndihmojé
né pérthithjen e studentéve nga vende té ndryshme dhe né pasurimin e
diversitetit kulturor dhe akademik té institucionit toné.

Pérfshirja né Kérkime Shkencore dhe Praktika
Profesionale

Njé aspekt tjetér i réndésishém i pérfshirjes sé studentéve éshté
angazhimi i tyre né kérkime shkencore dhe praktika profesionale. Duke
marré pjesé né projekte kérkimore, studentét jo vetém qgé thellojné
njohurité e tyre, por gjithashtu zhvillojné aftési kritike dhe kreative qé
jané té domosdoshme pér tregun e punés.

Praktikat profesionale, nga ana tjetér, u mundésojné studentéve
té fitojné pérvojé reale né fushén e tyre té studimeve dhe té krijojné
kontakte té vlefshme pér karrierén e tyre té ardhshme. Kéto pérvoja
praktike ndihmojné né pérgatitjen e tyre pér sfidat e botés sé punés dhe i
pajisin ata me aftési inovative dhe fleksibilitet.

Fuqizim i radios sé UNT-sé

Fuqizimi i radios sé UNT-sé luan njé rol té réndésishém né
angazhimin e studentéve dhe stafit akademik. Radioja do té nxis njé
mjedis kreativiteti dhe inovacioni né té cilin do té angazhohen studenté
gé kané pasion radion dhe median, dhe do t'u mundésojé studentéve té
medias té marrin pérvojé né transmetim. Radioja do t’ju ofrojé studentéve
njé platformé né té cilén do té dégjohet zéri dhe ideté e tyre dhe né té cilén
do té mund té promovohen artist té rinj, biznese dhe njohuri té reja. Mbi
té gjitha, radioja né konvergjencé me mediat e reja (podcast dhe kanal
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né Youtube) do té shérbejé né promovimin e UNT-sé dhe térhegjen e
studentéve té rinj

Pérfitimet e Pérfshirjes sé Studentéve

Angazhimi i studentéve né vendimmarrje dhe aktivitete
universitare ka pérfitime té shuméanshme. Ai i ndihmon ata té zhvillojné
ndjenjén e pérgjegjésisé dhe té pérfshirjes aktive né komunitet. Pér mé
tepér, kjo pérfshirje kontribuon né ndértimin e njé komuniteti akademik
meé té forté dhe té bashkuar, ku ¢do anétar ndjen se ka njé rol dhe njé

pérgjegjési.

Né njé universitetsi UNT, ku demokracia, barazia dhe bashképunimi
jané vlera themelore, pérfshirja e studentéve éshté mé shumé sesa njé
objektiv. Ajo éshté njé domosdoshméri pér té ndértuar njé té ardhme té
suksesshme, té drejté dhe té géndrueshme pér té gjithé. Prandaj, éshté
thelbésore qé universiteti té vazhdojé té promovojé dhe mbéshtesé
angazhimin e studentéve né ¢do nivel.

Né fund, pérfshirja e studentéve nuk éshté vetém njé formé
bashképunimi, por edhe njé burim frymézimi dhe motivimi pér té
gjithé komunitetin universitar. Ky proces krijon njé ekosistem ku ¢do zé
dégjohet, ¢cdo ide vlerésohet dhe ¢do kontribut ¢on drejt pérmirésimit té
vazhdueshém.
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7) REZULTATE DHE VLERA SHOQERORE

(Kontributi i Universitetit “Néné Tereza” né Zhvillimin e Komuniteteve
dhe Shoqérisé)

Universiteti “Néné Tereza” (UNT) éshté njé institucion arsimor
gé synon jo vetém avancimin e arsimit dhe kérkimit shkencor, por edhe
pérmirésimin e jetés né komunitetet lokale dhe mé gjeré. Me projekte dhe
iniciativa qé adresojné sfida té réndésishme lokale dhe globale, UNT forcon
ndikimin e tij si njé qendér e progresit shogéror, ekonomik dhe mjedisor.
Né kété kontekst, Universiteti angazhohet né aktivitete té ndryshme
qé kontribuojné né zhvillimin e aftésive profesionale, promovimin e
pérfshirjes sociale, dhe krijimin e njé ekonomie té qéndrueshme.

Kontributi i UNT-sé né Zhvillimin Shogéror dhe Ekonomik

Njé nga objektivat kryesore té UNT-sé éshté pérmirésimi i
miréqgenies shogérore dhe ekonomike té komuniteteve. Universiteti e
realizon kété mision pérmes projekteve qé pérgendrohen né edukimin e
géndrueshém, pérdorimin e energjive té ripértéritshme dhe pérmirésimin
e kapaciteteve ekonomike lokale. Pér shembull, UNT mund té organizojé
trajnime pér aftésimin profesional, duke u mundésuar individéve té
komunitetit té fitojné aftési té reja dhe té pérmirésojné perspektivat e
tyre pér punésim.

Projekte kérkimore qé ofrojné zgjidhje praktike pér sfidat lokale,
si menaxhimi i burimeve natyrore, zhvillimi rural dhe pérmirésimi
i infrastrukturés, jané njé tjetér shembull i kontributit té UNT-sé né
shoqéri. Kéto projekte jo vetém qé ndihmojné né zgjidhjen e problemeve
té pérditshme, por gjithashtu krijojné njé uré lidhése mes universitetit
dhe komunitetit, duke e béré UNT-né njé faktor ky¢ pér zhvillimin lokal.

Promovimi i Pérfshirjes Sociale dhe Ndérgjegjésimit

Pérfshirja sociale éshté njé aspekt thelbésor i misionit té UNT-sé.
Pérmes aktiviteteve qé inkurajojné bashképunimin mes individéve nga
prejardhje té ndryshme, Universiteti promovon barazinég, diversitetin



dhe tolerancén. Organizimi i projekteve qé synojné pérfshirjen e grupeve
vulnerabél éshté njé shembull i késaj pérpjekjeje. Kéto aktivitete jo
vetétm qé ndihmojné né integrimin shoqéror, por gjithashtu rrisin
ndérgjegjésimin pér céshtje té ndryshme shogérore dhe kulturore.

Roli i Qendrés pér Transferimin e Teknologjisé né Nxitjen
e Inovacionit dhe Sipérmarrjes

Njé nga iniciativat mé té réndésishme té UNT-sé pér promovimin
e zhvillimit ekonomik dhe krijimin e vendeve té punés éshté Qendra pér
Transferimin e Teknologjisé. Kjo gendér synon té jeté njé platformé pér
transformimin e ideve dhe njohurive shkencore né aplikime praktike qé
mund té zbatohen né treg.

Pérmes késaj gendre, UNT inkurajon studentét dhe stafin té marrin
pjesé né trajnime dhe mentorime gé mbéshtesin zhvillimin e projekteve
inovative. Qendra ofron njé mjedis ku ideté e reja mund té testohen dhe té
pérmirésohen, duke i shndérruar ato né modele biznesi té géndrueshme.
Né kété ményré, ajo krijon mundési pér té zhvilluar start-up kompani gé
kané potencialin pér té sjellé ndryshime pozitive né ekonomi dhe shogéri.

Njé faktor kyc pér suksesin e kétyre projekteve éshté bashképunimi
i UNT-sé me sektorin privat, organizatat jogeveritare dhe geveriné. Kéto
partneritete sigurojné burime financiare dhe teknike pér projektet,
duke pérfshiré aplikimet pér grante ndérkombétare si ato té programit
Horizon Europe. Kéto fonde ndihmojné né zhvillimin dhe zbatimin e ideve
inovative, duke rritur késhtu konkurrencén dhe ndikimin e UNT-sé€ si njé
promotor i inovacionit.

Zhvillimi i njé EKosistemi pér Inovacion dhe Progres

UNT, pérmes aktiviteteve té zgjeruara dhe iniciativave té tij
inovative, kontribuon né krijimin e njé ekosistemi qé mbéshtet zhvillimin
e géndrueshém dhe progresin shoqgéror. Qendra pér Transferimin e
Teknologjisé shérben si katalizator pér sipérmarrésit e rinj, duke u ofruar
atyre mjetet dhe burimet e nevojshme pér té kaluar nga faza e konceptimit
né até té realizimit.
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Fuqizimi i bashképunimit mes universitetit dhe industrisé

Céshtje genésore pér universitetin pérbén zhvillimi i sinergjisé
midis akademisé dhe industrisé, andaj do té investojmé pér té rritur
kapacitetin pér veprimtari bashképunuese me ndérmarrjet e vogla dhe té
mesme, industriné dhe aktoré té tjeré socialé dhe ekonomiké. Republika
e Magedonisé sé Veriut ofron mundési punésimi pér té diplomuarit tané.
Megjithaté, ka njé séré boshlléqesh né njohuri dhe aftési né sektoré té
ndryshém. Hulumtimi dhe raportimi periodik i kétyre boshllégeve do
té ofrojé bazé pér zhvillimin e kurrikulave. Mbi té gjitha studentét do té
pérfitojné nga njohurité dhe pérvojat e industrisé mbi bazat e historive
té suksesit, rasteve studimore té sipérmarrésve lokalé dhe ftesés sé
folésve nga bota e biznesit, akademisé, artit dhe shoqérisé civile, pér té
ndaré pérvojat dhe ideté e tyre. Bashképunimi akademi-industri do té
inkurajohet edhe né projekte té studentéve né fusha té ndryshme. Né kété
ményré do té ndértojmé njé mjedis dialogu dhe shkémbimi njohurish me
kété grup té réndésishém punédhénésish potencial pér studentét.
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8) FINANCIMI I UNT

Funksionimi i suksesshém i Universitetit varet kryesisht nga
financimi. Duke marré parasysh géndrimin aktual té shtetit ndaj arsimit té
larté dhe gjendjes né té cilén ndodhet shteti pas krizés shéndetésore dhe
krizés energjetike, nuk kam dyshim se gjendja jo e favorshme financiare
e UNT-sé do té vazhdojé edhe pér njé kohé me njé buxhet té limituar dhe
me njé koncentrim mé té larté né investime kapitale qé kané té béjné me
ndértimin e kampusit bazé pér mbarvajtje té procesit mésimor - shkencor.

Prandaj mjetet financiare té destinuara né buxhetin e UNT-
sé duhet té pérdoren né ményré racionale, efikase dhe transparente.
Gjithashtu duhet té sigurohen burime alternative financimi pér njésité
dhe Universitetin né drejtim té sigurimit té kushteve té punés, avancimin
e mésimdhénies dhe realizimit té veprimtarisé kérkimore-shkencore.

Pérvec rritjes sé té hyrave buxhetore, me réndési éshté edhe
efikasiteti i shfrytézimit té tyre né pika ku do té japin rendimente mé té
larta pér funksionimin sa mé kualitativ té UNT-sé né pérgjithési. Krijimi
i kushteve té parapara né lidhje me ndértimin e kampusit té ri té UNT-
sé do té marré kohé, prandaj sé bashku me ekipin do té punojmé né
gjetjen e ményrave pér vazhdimési dhe ngritje té fondeve nga donatoré
vendoré dhe ndérkombétaré, pérmes projekteve konkrete né institucione
té ndryshme vendore dhe ndérkombétare (ambasada, biznese/kompani,
institute, fondacione, projekte kérkimore Horizon, shérbime konsulente)
pér pérkrahje financiare shtesé né plotésimin e kushteve té domosdoshme.

Qéllimet kryesore:

e Rritja e aftésisé pér térheqgje té donacioneve vendore dhe
ndérkombétare;

e Shftytézimii mjeteve buxhetore me realizueshméri té larté pér
plotésimin e nevojave té UNT-sé;

e Térhegja e mjeteve nga fondet evropiane, e cila do jeté e
mundur vetém duke rritur numrin e aplikimeve pér projekte
ndérkombétare té kérkimit, zhvillimit dhe inovacioneve, éshté
mundési e shkélqyer pér té marré fonde shtesé pér puné



kérkimore-shkencore dhe pér pajisje, pér punésimin e kuadrove
té reja, publikimin e punimeve shkencore, pjesémarrjen dhe
organizimin e takimeve shkencore, gjéra qé jané vendimtare
pér arritjen e rezultateve shkencore;

Krijimi i marrédhénieve té partneritetit me Ministriné e Arsimit
dhe Qeveriné e RMV-sé gjaté krijimit té buxhetit té UNT-sé;

Sigurimi i mjeteve pér shpenzime materiale, pér aktivitete
kérkimore-shkencore dhe pér investime kapitale nga buxheti i
Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut dhe sigurimi i burimeve
alternative té financimit.

Nése i referohemi buxheteve té kaluara shohim se ndér vite, qé

nga themelimi i UNT-sé, buxheti ka shfaqur oscilim duke lévizur nga 3-6
milion euro pér vit akademik, sigurisht jo i mjaftueshém né krahasim
me kérkesat dhe nevojat e njé Universiteti té ri me potencial rritjeje
dhe né krahasim me buxhetet e universiteteve tjera né RMV. Por ne do
synojmé gqé me racionalitet dhe efikasitet né shfrytézimin e mjeteve té
ofrojmé zgjidhjet mé té mira t€ mundéshme pér rritjen e kapaciteteve si
né infrastrukturé, mésimdhénie, shkencé dhe hulumtim.

Grafik.1 Buxheti i Universiteti Néné Tereza 2017-2025
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Buxheti i planifikuar i Universitetit Néné Tereza pér vitin 2025
éshté si vijon: planifikimi i té dalave té pérgjithshme éshté 445.957.000
denaré, nga té cilat, té dalat nga buxheti themelor éshté 370.675.000
denaré, té dalat nga vetéfinancimi jané 59.282.000 denaré dhe té dalat
nga donacionet jané 16.000.000 denaré. Né ményré tabelare planifikimi
i strukturés sé té dalave éshté paraqitur né grafikun 2. me 6.027.235 euro
té dala nga buxheti themelor, 963.935 euro nga mjetet vetanake dhe
260.162 euro té dalat nga donacionet.

Grafik 2. Buxheti i planifikuar Universiteti Néné Tereza sipas llogarive
rrjedhése

Grafiku 2. UNT Buxheti -Planifikimi 1 té dalave 2025 sipas
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Sigurimi i té hyrave vetanake éshté aspekt me réndési pér
funksionimin e njé universiteti, kéto mjete aktualisht varen nga numri i
studentéve dhe té hyrat tjera té parashikuara me rregulloret e UNT-sé. Me
réndési té vecanté éshté se si burimet vetanake, sé bashku me té hyrat nga
donacionet té rriten si njé llojllojshméri burimesh financiare qé sigurojné
stabilitet dhe standard mé té larté. Kéto burime do té jené burime shtesé
té fituara qé do té mund té pérdoreshin pér rritjen e té ardhurave té stafit
té dalluar, pérmirésimin e infrastrukturés sé teknologjisé informative,
rritjen e kapaciteteve infrastrukturore dhe mirémbajtjen e tyre.




Grafiku 3. Struktura Buxhetore e UNT-sé 2025
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Qé nga viti 2023 niveli i pagave ka ndryshuar fugishém dhe ne
do té vazhdojmé té jemi né krah té kérkesave dhe konkurrueshmeérisé
me Universiteteve e tjera publike. Té ardhurat e punonjésve né aspektin
e PAGAVE né UNT-té sipas llogarisé buxhetore jané planifikuar me
3.071.544 euro, ndérsa nga mjetet vetanake 606.211 euro. Qéllimi primar
éshté té gjejmé ményra inovative pér té stimuluar stafin e UNT-sé pérmes
pérfshirjes sé tyre né projekte ndérkombétare, gjé qé do té sigurojné té
ardhura shtesé si stimul dhe motivim pér cilési mé té madhe né puné.

Té ardhurat personale sipas burimeve té financimit né UNT

Grafiku 4. Pagat- T€ ardhurat personale dhe kontributet né
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Investimet kapitale né UNT

Synimi i ¢do universiteti duhet té jeté ofrimi i kushteve té
pérshtatshme pér transferim té njohurive, Kkrijimin e ambientit té
pérshtatshém pér puné hulumtuese, mendim kreativ dhe inventiv duke
mundésuar Krijimin e profileve té specializuara né fusha té ndryshme.
Sigurimi i kushteve infrastrukturore (ambiente tekniko-teknologjike)
pér mbarévajtjen e studimeve dhe punés kérkimore - shkencore éshté
njé prioritet né angazhimin toné né UNT. Ky géllim do té realizohet duke
vazhduarmepérgatitjenehapésiraveplotésuesepérmbarévajtjetéprocesit
arsimor duke adaptuar gjitha mundésité ekzistuese pér mésimdhénie pa
pengesa. Pérgatitja dhe pajisja plotésuese e laboratoréve pér té qené té
gatshém pér transferim adekuat té njohurive dhe shkathtésive adekuate.
Mobilimi dhe pérgatitja me mjete tekniko-informatike do té synojmé té
jené né shkallén mé té larté t€ mundshme pér mésim modern té avancuar.
Pér kété qéllim do té shfrytézohen mjetet buxhetore, né vecanti investimet
kapitale né dispozicion té UNT-sé gé jané 2.827.235 euro. Do tentojmé qé
né té gjitha llogarité rrjedhése t'i shfrytézojmé mjetet pér investime né
mjete, aparatura té nevojshme, mobilie pér nevojat e UNT-s€, softuer pér
digjitalizim té procesit arsimoro- shkencor, et;j.

Gratiku 5. Planifikimi i investimet kapiatele né UNT 2025
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9) PERFUNDIM: UNT SI PROMOTOR I ZHVILLIMIT
SHOQEROR DHE EKONOMIK

Né pérfundim, Universiteti “Néné Tereza” éshté njé institucion qé
e tejkalon rolin tradicional té njé universiteti, duke u béré njé promotor
i zhvillimit shogéror, ekonomik dhe teknologjik. Pérmes projekteve qé
adresojné sfidat aktuale dhe promovojné inovacionin, UNT kontribuon
né pérmirésimin e mirégenies sé komuniteteve dhe krijimin e njé té
ardhmeje mé té ndritshme pér shogériné.

Ndikimi i UNT-sé éshté njé shembull i qarté se si arsimi i larté
mund té jeté njé forcé pér ndryshim pozitiv, duke ofruar jo vetém arsim
cilésor, por edhe zgjidhje konkrete pér sfidat e botés reale. Kjo qasje e
bén UNT-né njé model pér institucionet e tjera arsimore dhe njé simbol té
shpresés dhe progresit pér té gjithé.

Ky program éshté hartuar pérmes njé procesi gjithépérfshirés
gé pérfshin konsultime dhe bashképunim té ngushté me njé numér
té madh kolegesh dhe kolegésh nga fusha té ndryshme akademike dhe
administrative. Gjaté kétij procesi, jané marré parasysh perspektivat,
pérvojat dhe rekomandimet e tyre, duke siguruar qé ¢do aspekti programit
té reflektojé nevojat dhe pritshmérité e komunitetit universitar.

Ky bashképunim ka ndihmuar né identifikimin e sfidave kryesore,
si dhe né pércaktimin e zgjidhjeve té pérshtatshme gqé promovojné
inovacionin, pérfshirjen dhe efikasitetin né arritjen e objektivave
strategjike té universitetit. Angazhimi i gjeré i kolegéve ka qené thelbésor
pér té garantuar gé ky program té jeté praktik, i géndrueshém dhe me
ndikim pozitiv né té gjitha nivelet e universitetit.
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